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แผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
เทศบาลตำบลกาบเชิงอำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบเทศบาลตำบลกาบเชิงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569ให้
สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มี
ความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการ
จัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี ้

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการ
ใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบลกาบเชิงจัดทำแผน
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสุรินทร์ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) กำหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบ
ในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลตำบลกาบเชิงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอตัรากำลงั 3 
ปี 

  1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจั งห วัดสุรินทร์ครั้ งที่   9 /2566 
เมื่อวันที่   26  กันยายน 2566 เห็นชอบให้เทศบาลตำบลกาบเชิงจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567 – 
2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลกาบเชิง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลกาบเชิงมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
  ๒.1.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลกาบเชิงมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลกาบเชิงตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์ สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลกาบเชิงว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลกาบเชิง 
  ๒.1.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลกาบเชิงสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล เพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลกาบเชิงเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน
ที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลกาบเชิงสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 

ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลตำบลกาบเชิงมีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ

กำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหส้อดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิดทฤษฎีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง๓ ปี 
กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนน้ันจะเป็นสว่นหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจบุัน เปรียบเทียบกบัความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหนา้น้ีด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเปน็ระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหลา่น้ันอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคน
คือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล

ที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่อง
การบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบือ้งต้นสะทอ้นให้เห็นว่าการวิเคราะหค์วามต้องการอัตรากำลงัของเทศบาล

ตำบลกาบเชิงไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการ
ต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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                                       Can't measure workload by just looking at history 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนน้ันสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

 
  เมื่ อนำกรอบแนวความ คิดการ วิเคราะห์ อั ตรากำลั ง  (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลกาบเชิงที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลกาบเชิงบรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณา
ว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบนัไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลกาบเชิง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เพื่อแก้ไขปัญหาและบริการให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง 
เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนน้ีจะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาลพนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของ เทศบาลตำบลกาบเชิง ดังนั้นในการ
กำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

FTE DRIVER
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Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework
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▪ Supply pressure
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ เทศบาลตำบลกาบเชิง ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วน
ราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไปตามลำดับ การกำหนดในลำดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

เทศบาลตำบลกาบเชิง นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลงั มาคำนวนภาระค่าใช้จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ทีจ่่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพิ่มพเิศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิตกิร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหนง่ทีม่ีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัตงิาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่าน้ีของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลกาบเชิง มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้ง

ตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ป ีของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 
1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง

คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุ
กับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้
ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ข้ันต่ำสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถ่ิน มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและข้ันสูงของ
ระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถ่ินเป็นกลุ่มที่ได้รับเงิน
ประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 68,640 7,000 7,000 2,220 2,280 2,440 - - - 
12

เดือน 
823,680 84,000 84,000 26,640 27,360 29,280 - - - 

รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ข้ันต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ำสุด 

22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 
3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12  เดื อน  ส่วนตำแห น่ ง ว่าง ใช้ห ลักการคำนวณ โดยประมาณ การเงิน เดื อน ข้ันต่ำของ คศ .1  และ 
ข้ันสูงของคศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน(ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกันหาร
สองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ ใช้ในการแต่งตั้ งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.นวก... 
(ป.ตรี) 

 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

 

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มรีายการเงินเพิ่มรายป)ี 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

 

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลกาบเชิง จ่ายส่วนที่เกินจาก
เงินจัดสรรเช่น พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการ
เลื่อนค่าตอบแทนประจำปี เทศบาลตำบลกาบเชิง จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง กตำแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถ่ินจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มข้ึน
ทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

 

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลกาบเชิงแต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบจำนวน
และยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบลกาบเชิง 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลกาบเชิง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัตริาชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  4  Driver:  เ ป็ น ก า ร น ำ ผ ล ลั พ ธ์ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
ตำบลกาบเชิง (ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลกาบเชิง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลงัคน
ที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลกาบเชิง(การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านท่ี 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างสว่นราชการและการแบง่
งานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่ง เทศบาลตำบลกาบเชิง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 เทศบาลตำบลกาบเชิง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักร
สำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงาน
บรรลุเป้าหมายได ้

 
▪ ป ระ เด็ น เรื่ อ งก า ร เกษี ย ณ อายุ รา ช การ เนื่ อ งจ าก เท ศ บ าล ตำบ ล ก าบ เชิ ง 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสงูอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรีตำบลกาบเชิง 
รองนายกเทศมนตรีตำบลกาบเชิง ปลัดเทศบาลตำบลกาบเชิง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การ
สอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ เทศบาลตำบลกาบเชิง เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

ทต.กาบเชิง

ส่วน
ราชการ

บุคลากร
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กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกันพื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลตำบลโคกตะเคียนและองค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่าน ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์และ
ใกล้เคียงสูงสุด  

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกาบเชิงเทศบาลตำบลโคกตะเคียนและ
องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะ
ภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังของ เทศบาลทั้งสองแห่ง มี
อัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรยีบเทียบกับทัง้สอง หน่วยงานแล้ว การจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลกาบเชิง ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน 
ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลกาบเชิง 
จะดำเนินการสรรหาโดยวิธีการรับโอน (ย้าย) และขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และ
คาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ 
และทำให้พนักงานเทศบาลเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  

  
 
 
 

ทต.กาบเชิง ทต.โคกตะเคียน อบต.ด่าน
พนักงานทต./อบต. 46 46 35
พนักงานจ้าง 61 46 48
ลูกจ้างประจ า 0 0 0

46 46

35

61

46 48

0 0 0

จ า
นว

น

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน
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3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
  การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาล

และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลกาบเชิง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลกาบเชิง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้ เทศบาลตำบลกาบเชิงสามารถวางแผน
กำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่เทศบาล
ตำบลกาบเชิง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลกาบเชิง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลกาบเชิง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
เทศบาลตำบลกาบเชิง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหาน้ัน
ลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลกาบเชิง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลกาบเชิง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
เทศบาลตำบลกาบเชิง โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลกาบเชิง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
  1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิและยทุธศาสตร์ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

 2) ทบทวนข้อมลูพื้นฐานเทศบาลตำบลกาบเชิงเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และ
กรอบอัตรากำลังในแตล่ะหน่วยงาน ภารกจิงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3) วิเคราะห์อัตรากำลังในปจัจบุัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปีของเทศบาลตำบลกาบเชิง และสง่คณะทำงาน

เพื่อปรับแตง่ร่างแผนอัตรากำลงั 
   3.4.๔ เทศบาลตำบลกาบเชิงขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดสุรินทร ์
   3.4.๕ เทศบาลตำบลกาบเชิง ประกาศใช้แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปงีบประมาณ 

2567 – 2569 
   3.4.๖ เทศบาลตำบลกาบเชิงจัดสง่แผนอัตรากำลงัทีป่ระกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลกาบเชิง 
วัน เดือน ปี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหต ุ

พฤษภาคม 2566 จัดทำหนงัสอืขอความอนุเคราะห์ข้อมลู
อัตรากำลงั อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

เทศบาลตำบลโคกตะเคียน 
อบต.ด่าน 

พฤษภาคม-มิถุนายน 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลงั 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ยุทธศาสตร์ ภาระ
งาน อัตรากำลงัที่มอียู่ และพจิารณาปริมาณ
งานที่เกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จงัหวัดสุรินทร ์

กันยายน 2566 ก.ท.จังหวัด แจง้มติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มผีล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มผีลบังคับใช้ เทศบาลตำบลกาบเชิง ใช้แผนอัตรากำลัง 3 

ปี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี 
 จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่ เทศบาลตำบลกาบเชิงพบปัญหาและ

ความต้องการของประชาชนตาม แผนพัฒ นาท้ อง ถ่ิน  5  ปี  ป ระจำปี งบป ระมาณ 2566 – 2570 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 
ยุทธศาสตรข์ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เทศบาลตำบลกาบเชิง 
 วิสัยทัศน์ 

“ชุมชนน่าอยู่  ประชาชนมคีุณภาพ  การบริหารจัดการท่ีดี  เกษตรอินทรีย์เป็นเลศิ” 

 พันธกิจ 
  1. จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและสิง่แวดล้อมที่ดี 
  2. จัดให้มีการสง่เสรมิพฒันาคุณภาพชีวิต 
  3. จัดให้มีการสง่เสรมิศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  4. จัดให้มีการพฒันาการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  5. จัดให้มีความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย และพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 
  6. จัดให้มีการพฒันาด้านเศรษฐกจิตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง 
 
 จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  1. ปรับปรงุ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมให้ไดม้าตรฐานต่อความต้องการของ
ประชาชนเพื่อรองรบัการขยายตัวของชุมชนในอนาคต 
  2. ปรับปรงุและพัฒนาการบริการด้านสาธารณสุข เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ให้ดีข้ึน มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรง สมบูรณ์ 
  3. พัฒนาระบบการศึกษา อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี พร้อมส่งเสริมให้ประชาชนมีการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพ สง่เสรมิการตลาดสร้างความเข้มแข็งใหก้ับกลุ่มอาชีพ 
  4. ปรับปรงุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดใีห้มีประสิทธิภาพ โปรง่ใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ ลดข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัตริาชการ เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
เป็นธรรม ตลอดจนได้รบัความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
  5. ส่งเสรมิด้านความมั่นคง ความสงบเรียบร้อยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรูเ้พิ่มในการ
ทำงานที่มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
  6. จัดให้มีการพฒันาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง 

ยุทธศาสตรเ์ทศบาลตำบลกาบเชิง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและเกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการพัฒนา 
1. สง่เสรมิอาชีพ  พัฒนากลุ่มอาชีพ และการแก้ไขปญัหาความยากจน 
2. สง่เสรมิและสนบัสนุนการเกษตรสอดคล้องตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
3. สง่เสรมิพฒันาและเพิ่มศักยภาพการผลิต 
4. สง่เสรมิการท่องเที่ยวและบริการ 
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     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
1. พฒันาระบบการจราจรการจัดทำผงัเมอืงและการคมนาคมขนส่ง 
2. พฒันาระบบไฟฟ้าสาธารณะและหอกระจายข่าว 
3. พฒันาระบบการระบายน้ำ 
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
1. สง่เสรมิสร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมดูแลฟื้นฟูและอนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
2. สง่เสรมิการบริหารจัดการขยะมลูฝอยสิง่ปฏิกลูและระบบบำบัดน้ำเสีย 
3. สง่เสรมิปรับปรงุภูมิทัศน์สภาพแวดลอ้มและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยภายในชุมชน 
3. สง่เสรมิการใช้พลังงานทดแทนเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานและรักษาสิง่แวดล้อม 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
1. สง่เสรมิและพัฒนาการศึกษา 
2. สง่เสรมิงานสาธารณสุขและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. สง่เสรมิการกีฬาและนันทนาการ 
4. สง่เสรมิการจัดสวัสดิการสงัคมและสังคมสงเคราะห์ 
5. สง่เสรมิความเข้มแข็งของชุมชน 
6. สง่เสรมิและอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรมศาสนาประเพณีภูมิปญัญาและวันสำคัญของชาติ 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  ยุทธศาสตร์การเมืองการปกครองและการบริหารจัดการท่ีดี 
แนวทางการพัฒนา 
1. สง่เสรมิธรรมาภิบาลเพื่อการบรหิารจัดการภาครัฐที่ดี 
2. สง่เสรมิการสร้างสำนึกประชาธิปไตยและการมสี่วนร่วมของประชาชน 
3. สง่เสรมิการประชาสัมพันธ์สื่อและการรับรู้ข้อมลูข่าวสาร 
4. สง่เสรมิการเพิม่ขีดสมรรถนะของบุคลากรและพฒันาศักยภาพขององค์กรเพื่อการบริการที่ดี 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6  ยุทธศาสตร์รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
แนวทางการพัฒนา 
1. สง่เสรมิการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
2. สง่เสรมิการป้องกันและปรามยาเสพติดเชิงรุก 
3. สง่เสรมิการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 เป้าประสงค์ในการพัฒนา    
  1. ประชาชนประกอบอาชีพมีรายไดบ้นพื้นฐานของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
  2. โครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานเพียงพอและทั่วถึง 
  3. ประชาชนมีโอกาสทางการศึกษาเพียงพอและทั่วถึงการใช้หลักศาสนาสำหรับยึดเหนี่ยวทาง
จิตใจและขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน กีฬาและนันทนาการเป็นสิง่ทีส่ร้างความเข้มแข็ง ความสามัคคี
ในชุมชน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
  4. การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ 
  5. มรีะบบการบริหารจัดการด้านสิง่แวดล้อมและมกีารอนรุกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม
ที่มีประสทิธิภาพ 
 ตัวชี้วัด 
  1. ประชาชนมีความรู้ตามหลกัวิชาการในการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  2. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ ที่เทศบาลจัดให้มีขึ้นในแต่ละปี  
  3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
  4. ปฏิบัติตามระเบียบอย่างถูกตอ้งรัดกุม  
  5. โครงการในการแก้ไขปญัหาด้านสิ่งแวดล้อมเพิม่ขึ้น 
 ค่าเปา้หมาย 
  1. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพิ่มข้ึนปีละ 1 กลุม่ที่ได้รบัการส่งเสริมสนับสนุนด้านการส่งเสริม
อาชีพ    
  2. เทศบาลดำเนินการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่าง ๆ เพื่อบริการประชาชนได้ปีละไม่ต่ำ
กว่าหมู่บ้านละ 2 โครงการ 
  3. จำนวน ผูสู้งอายุ ผู้พิการ เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้รับการแก้ปญัหาด้านต่างๆ  
ร้อยละ 70 
  4. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนร้อยละ 80 
  5. จำนวนโครงการที่ได้รบัแก้ปญัหาด้านสิ่งแวดล้อมเพิม่ขึ้นร้อยละ 50  
 กลยุทธ ์

 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของตำบลกาบเชิง  จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญกับการวาง
บทบาทการพัฒนาตำบลกาบเชิงในอนาคตอย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด  ดังนั้น  จึงกำหนดกลยุทธ์ดังนี้ 

1) การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สร้างรายได้ เพิ่มศักยภาพการผลิตและดำเนินชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
3) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4) การพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาการศึกษา ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและการกีฬา อนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
5) การบริหารจัดการที่ดี  มีประสิทธิภาพ  ตามแนวธรรมาภิบาล 
6) การพัฒนาด้านความมั่นคง  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร ์
  1)  สง่เสรมิและพฒันาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง 
  2)  พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
สะดวก รวดเร็ว และรองรบัการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  3)  พัฒนาระบบการศึกษา การกีฬา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนรุักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินให้คงอยู่สบืไป 
  4)  สง่เสรมิและพฒันาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
  5)  กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในทอ้งถ่ินอย่างมรีะบบและมีความยั่งยืน  

 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลกาบเชิง 
 เทศบาลตำบลกาบเชิงยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์อัตรากำลัง
ของส่วนราชการของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับการ
วิเคราะห์ตำแหนง่ของบุคลากรในสงักัดเทศบาลตำบลกาบเชิงใช้หลักบันได 8 ข้ัน 

 
 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลกาบเชิง แบบบันได 8 ขั้น 

 
  

ขัน้ท่ี 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ

ขัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร์
ภารกิจส่วนราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจริง

ขัน้ท่ี 5

พิจารณาอปุสงคก์ าลงัคน

ชั้นท่ี 6

พิจารณาอปุทานก าลงัคน

ชั้นท่ี 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจัดท ากรอบอตัราก าลงั
ของส่วนราชการ
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บันไดขั้นท่ี 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลตำบลกาบเชิงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือพิจารณากรอบ
อัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลตำบลกาบเชิงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปีประจำปี งบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 
   1. นายกเทศมนตรีตำบลกาบเชิง        ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองคลงั    กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
 7. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  กรรมการ 
 8. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ 
 9. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมีหน้าท่ี  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลกาบเชิงตามกฎหมายจัดต้ัง

องค์กรปกครองสวนท้องถ่ิน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจให้แก่องคกร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลกาบ
เชิง 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลกาบเชิง โดยให้หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามา
มีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่
ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําในเทศบาล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกินร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่าย 

๗. ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพฒันาความรู้
ความสามารถอย่างนอ้ยปลีะ ๑ ครั้ง 
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 บันไดขั้นท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลกาบเชิงจัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11  
พฤศจิกายน2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลง
วันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้
เทศบาลตำบลกาบเชิง มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสขุภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและ
น้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาใหไ้ด้ทันต่อเหตุการณ์  การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  การสร้าง
บทบาทของตำบลกาบเชิงในแวทีความร่วมมอืระหว่างประเทศ การส่งเสริมรายได้โดยเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจระดับ
ตำบล และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลกาบเชิง ดังนี ้
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและเกษตรอินทรีย์ 

1. สง่เสรมิอาชีพ  พัฒนากลุ่มอาชีพ และการแก้ไขปญัหาความยากจน 
2. สง่เสรมิและสนบัสนุนการเกษตรสอดคล้องตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
3. สง่เสรมิพฒันาและเพิ่มศักยภาพการผลิต 
4. สง่เสรมิการท่องเที่ยวและบริการ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
1. พฒันาระบบการจราจรการจัดทำผงัเมอืงและการคมนาคมขนส่ง 
2. พฒันาระบบไฟฟ้าสาธารณะและหอกระจายข่าว 
3. พฒันาระบบการระบายน้ำ 
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. สง่เสรมิสร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมดูแลฟื้นฟูและอนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
2. สง่เสรมิการบริหารจัดการขยะมลูฝอยสิง่ปฏิกลูและระบบบำบัดน้ำเสีย 
3. สง่เสรมิปรับปรงุภูมิทัศน์สภาพแวดลอ้มและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยภายในชุมชน 
4. สง่เสรมิการใช้พลังงานทดแทนเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานและรักษาสิง่แวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต 
1. สง่เสรมิและพัฒนาการศึกษา 
2. สง่เสรมิงานสาธารณสุขและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. สง่เสรมิการกีฬาและนันทนาการ 
4. สง่เสรมิการจัดสวัสดิการสงัคมและสังคมสงเคราะห์ 
5. สง่เสรมิความเข้มแข็งของชุมชน 
6. สง่เสรมิและอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรมศาสนาประเพณีภูมิปญัญาและวันสำคัญของชาติ 
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 ศาสตร์ท่ี 5  ยุทธศาสตร์การเมืองการปกครองและการบรหิารจัดการท่ีด ี  
1. สง่เสรมิธรรมาภิบาลเพื่อการบรหิารจัดการภาครัฐที่ดี 
2. สง่เสรมิการสร้างสำนึกประชาธิปไตยและการมสี่วนร่วมของประชาชน 
3. สง่เสรมิการประชาสัมพันธ์สื่อและการรับรู้ข้อมลูข่าวสาร 
4. สง่เสรมิการเพิม่ขีดสมรรถนะของบุคลากรและพฒันาศักยภาพขององค์กรเพื่อการบริการที่ดี 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 6  ยุทธศาสตร์รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
1. สง่เสรมิการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
2. สง่เสรมิการป้องกันและปรามยาเสพติดเชิงรุก 
3. สง่เสรมิการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 บันไดขั้นท่ี 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลตำบลกาบเชิง มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว จึง
ดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่
ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลตำบลกาบเชิง จะกำหนดตำแหน่งใดเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลตำบลกาบเชิง มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ 
และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง เพื่อรองรับ
การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569ภายใต้ภารกิจของแต่
ละส่วนราชการ  6 ส่วนราชการ 

 
 

การจัดอัตรากำลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร ์
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและเกษตร
อินทรีย์ 
 

1. สง่เสรมิอาชีพ  พัฒนากลุ่มอาชีพ และการแก้ไข
ปัญหาความยากจน 

2. สง่เสรมิและสนบัสนุนการเกษตรสอดคล้องตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สง่เสรมิพฒันาและเพิ่มศักยภาพการผลิต 
4. ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.สำนักปลัดเทศบาล 
- นักวิชาการเกษตร 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.ธุรการ(สป.) 
- คนงาน(สป.) 
 

  
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569เทศบาลตำบลกาบเชิงหน้า 21 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. พฒันาระบบการจราจรการจัดทำผงัเมอืงและการ
คมนาคมขนส่ง 

2. พฒันาระบบไฟฟ้าสาธารณะและหอกระจายข่าว 
3. พฒันาระบบการระบายน้ำ 
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและ

การเกษตร 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองยุทธศาสตร์ฯ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างโยธา/ 
ผช.นายช่างไฟฟ้า/ผช.นายช่างเขียน
แบบ 
- เจ้าพนักงานธุรการ(กองช่าง) 
- ผช.จพง.ธุรการ(กองช่าง) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การบริห ารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1. สง่เสรมิสร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมดูแลฟื้นฟู
และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

2. สง่เสรมิการบริหารจัดการขยะมลูฝอยสิง่ปฏิกลู
และระบบบำบัดน้ำเสีย 

3. สง่เสรมิปรับปรงุภูมิทัศน์สภาพแวดลอ้มและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในชุมชน 

4. สง่เสรมิการใช้พลังงานทดแทนเพื่อสร้างความ
มั่นคงทางพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.สำนักปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง 
- นักวิชาการเกษตร 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การพัฒนาคนและ
สังคมเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
 

1. สง่เสรมิและพัฒนาการศึกษา 
2. สง่เสรมิงานสาธารณสุขและพฒันาคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 
3. สง่เสรมิการกีฬาและนันทนาการ 
4. สง่เสรมิการจัดสวัสดิการสงัคมและสังคม

สงเคราะห ์
  5. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.สำนักปลัดเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการเกษตร 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 

การเมืองการปกครอง
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการท่ีดี 

1. สง่เสรมิธรรมาภิบาลเพื่อการบรหิารจัดการ
ภาครัฐที่ดี 

2. สง่เสรมิการสร้างสำนึกประชาธิปไตยและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

3. สง่เสรมิการประชาสัมพันธ์สื่อและการรับรู้ข้อมลู
ข่าวสาร 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.สำนักปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองการศึกษา 
- ผอ.กองยุทธศาสตร์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
 4. สง่เสรมิการเพิม่ขีดสมรรถนะของบุคลากรและ

พัฒนาศักยภาพขององค์กรเพื่อการบริการที่ด ี
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นิติกร 
- จพง.ธุรการ/ผช.จพง.ธุรการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
รักษาความมั่นคงและ
ความสงบเรียบร้อย 
 
 
 
 

1. สง่เสรมิการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ิน 

2. สง่เสรมิการป้องกันและปรามยาเสพติดเชิงรุก 
3. สง่เสรมิการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.สำนักปลัดเทศบาล 
- จพง.ป้องกันฯ 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ 
- พนักงานดับเพลิง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 
- พนักงานขับรถยนต ์
 

 
 
 บันไดขั้นท่ี 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 เทศบาลตำบลกาบเชิง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง
เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอด
ระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นท่ี 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่าเทศบาลตำบลกาบเชิง มีภารกิจ ด้านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ด้านการพัฒนารายได้ และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกัน
พิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้วแต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและ
งานที่เพิ่มข้ึนได้  

 บันไดขั้นท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 เทศบาลตำบลกาบเชิง มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรในแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ มีพนักงานเทศบาลที่เกษียณอายุราชการ

อยู่ 2 ราย คือ ครู ซึ่งเป็นสายงานการสอนและกรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณ
ใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานการสอนเทศบาลตำบลกาบเชิง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลกาบเชิง จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกลา่ว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 2568 
ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลตำบลกาบเชิง จะสรรหาคนมาดำรงตำแหน่ง 
(เสนอช่ือเข้า ก.ท.จังหวัดสุรินทร์) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลกาบเชิง ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลตำบลกาบ
เชิง จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  
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แผนภูมิแสดงปเีกษียณอายุราชการของบคุลากร
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลัง 2575

เกษียณปี2570-2572
5.56%

เกษียณปี2570-2572 เกษียณปี2573-2575 เกษียณปี 2575 เป็นตน้ไป
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บันไดขั้นท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลกาบเชิง ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจ
และลักษณะงานของ เทศบาลตำบลกาบเชิง ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันกำหนดตำแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี ้

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัดเทศบาล 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ต้นด้วยคุณวุฒิปรญิญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริม่ต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลกาบเชิงเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป

แผนภูมิ เปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด ทต .กาบเชิง

อัตราก าลัง
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บันไดขั้นท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลกาบเชิง ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ .ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มถึงปัจจุบันและตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 6ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
กำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบันและตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 อีกทั้งเทศบาลตำบลกาบเชิง ได้
วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
 

5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
1.2 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่ เช่ือมต่อ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น  
1.3 การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
1.4 การสาธารณูปการ  
1.5 การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
1.6 การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
1.7 การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
1.8 การจัดให้มีตลาด  
1.9 การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านนี้ คือ กองช่าง 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 การจัดการศึกษา โรงเรียนเทศบาล การศึกษาระดับอาชีวะ
ศึกษา และอื่นๆ 
2.2 การจัดให้มีการรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม
โรคติดต่อ  
2.3 การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้ งและบำรุง
สถานพยาบาล  
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
2.5 การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
2.6 การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
2.7 การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 

ด้านส่งเสริม คุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ  
งานสวัสดิการสังคม สำนักปลัดเทศบาล 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2.8 การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อน
หย่อนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรม
ราษฎร  
2.9 การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
 

 

3. ด้านการจัดระเบยีบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพ
ของประชาชน 
3.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.3 การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
3.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของ
ประชาชนในเขตตำบล 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สงัคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านน้ีเป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชนรวมทัง้ความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการ
ประสานงานการปฏิบัตริะหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่างและสำนัก
ปลัดเทศบาล  กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลกาบเชิง  
4.2 การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

     4.4 การพาณิชย์การส่งเสริมการลงทุนและการทำกจิกรรมไม่ว่า
จะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่น หรือจากสหการ 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ 
กองคลัง และสำนักปลัดเทศบาลอยูใน 
งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5 .1  ก าร คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล แ ล ะ บ ำรุ ง รั ก ษ าป่ า ไม้  ที่ ดิ น 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.2 การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
5.3 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
5.4 การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

      5.5 การจัดการสิง่แวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ  
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
6. ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 การจัดการศึกษาโรงเรียนเทศบาล การศึกษาระดบัอาชีวะ
ศึกษา และอื่นๆ 
6.2 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
6.3 การสง่เสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม
ของท้องถ่ิน 
6.4 การจัดให้มีแหล่งศึกษา เรียนรู ้
6.5 การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ  
กองการศึกษา 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาเทศบาลตำบลกาบเชิง และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุน หรือช่วยเหลือ
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนา
ท้องถ่ิน  
7.2 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภา
เทศบาลตำบลกาบเชิง และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
7.3 การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบล 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 

 7.4 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รัฐวิ
สากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 

 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือส่วนราชการทุกกองใน
เท ศ บ า ล ต ำ บ ล ก า บ เ ชิ ง  (ส ำ นั ก
ปลัดเทศบาล กองคลั ง กองช่าง กอง
การศึกษา กองยุทธศาสตร์ฯ และหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

 
 
ภารกิจทั้ง 7ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบล

กาบเชิงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่
ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองทีเ่ทศบาลตำบลกาบเชิงดำเนินการ ดังน้ี 
ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักปลัดเทศบาล 
3. กองการศึกษา  
4. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
5. สำนักปลัดเทศบาล 
6. สำนักปลัดเทศบาล 

 
ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การพานิชย์และส่งเสริมการลงทุน 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ 

ทางการเกษตร 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษา 

ความสงบเรียบร้อย 
 

 
1. กองการศึกษา 
2. สำนักปลัดเทศบาล 
3. สำนักปลัดเทศบาล 

 
4. สำนักปลัดเทศบาล 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. สำนักปลัดเทศบาล 

 

 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  วิเคราะห์อัตรากำลังท่ีมี ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กรการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะหส์ถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรูจุ้ดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร 
ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุง
อย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์     
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน  
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลกาบเชิง (ระดับตัวบคุลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ ทต. และพื้นที่ใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาคน ให้มีการ
พัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถทำงาน
คล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
ของเทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นมีอัตราการโยกย้ายน้อย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และสมาชิกสภาเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาล 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล 
ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้และทักษะเพิ่มมากขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัดT 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
2 . งบ ป ระม าณ ที่ ใ ช้ ใน ก าร พั ฒ น ามี น้ อ ย เมื่ อ
เปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประชากรและภารกิจที่
รับผิดชอบ 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสรา้งส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การโอน การย้าย 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตำบลกาบเชิงได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มี
อยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงใช้
สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี ้
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนา้ท่ี/ 
ภารกิจงานปัจจบุัน 

ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัดเทศบาล 
          มหีน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
เท ศ บ าล  ง าน เล ข านุ ก าร ข อ งน าย ก เท ศ ม น ต รี  ร อ ง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการ
นายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งาน
สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยวงานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อยงานจราจรงาน
วิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่ งแวดล้อม และราชการที่ มิ ได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดใน
เทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่ง
ในสำนักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
สำนักปลัดปลัดเทศบาล เป็น
ส่วนราชการระดับกลาง 
ประกอบด้วย 8 งาน  ได้แก่ 
งานบรหิารงานทั่วไป งานการ
เจ้าหน้าที่ งานทะเบียนรา
ษฏร งานสวัสดิการสงัคม งาน
ป้องกันฯ งานสาธารณสุขฯ 
งานกฎหมายและคดี งาน
ส่งเสริมการเกษตร งาน
กิจการสภา ซึ่งปัจจุบันมี
อัตรากำลงัสายวิชาการ และ
สายทั่วไป รวมถึงพนกังานจ้าง 
มีไม่เพียงพอสำหรับการ
บรหิารจัดการภายใน ดังนี ้
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
 - งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
- งานสวัสดกิารสังคม 
มีปรมิาณงานมากขึ้น ผู้
ปฎิบัติงานทีม่ีดังกล่าว ไม่
เพียงพอสำหรบัการ
ปฏิบัติงานจริง เนือ่งจาก 
เทศบาลตำบลกาบเชิง มี 20 
หมู่บ้าน ในความรบัผิดชอบ 
ทำให้ประสบปญัหาด้าน
การเกษตร สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม และสวัสดิการ
สังคมทำให้การปฏิบัตงิานไม่
สามารถปฏิบัติงานบริการ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบลกาบ
เชิง ใช้วิธีการรับโอน 
(ย้าย) เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจบันและ
ขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต และมี
ความจำเป็นที่จะยบุ
เลิกตำแหน่ง
นักวิชาการสุขาภิบาล 
เพราะว่างนาน และ
ไม่มีตลาดสดที่ต้อง
ตรวจสอบ 
 ในระยะเวลา 3 ปี  
จึงมีความจำเป็นต้อง
กำหนดตำแหน่ง
พนักงานจ้างเพือ่ช่วย
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
ดังนี ้
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 1 อัตรา 
เพื่อปฏิบัตงิาน
ภารกิจงานด้าน
สิ่งแวดล้อมและการ
สาธารณสุขต่างๆ ใน
การบริการประชาชน
ในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนา้ท่ี/ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
นวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง 
          มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งาน
สรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การ
เก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบ
ทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
การเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรง
ตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ 
การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสาย
งาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 
กองคลงั เป็นส่วนราชการ
ระดับกลาง ประกอบด้วย 
งาน 4 งานคือ งาน
บรหิารงานทั่วไป งานการเงิน
แลบัญชี งานพฒันาและ
จัดเกบ็รายได้ งานทะเบียน
ทรัพยส์ินและพัสดุ ซึง่
ตำแหน่ง ปัจจุบันเป็น
อัตรากำลงั ที่ว่าง  
สายวิชาการ และสายทั่วไป 
และยังไม่มผีู้มาดำรงตำแหนง่ 
ทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บ
รายได้ การพัสดุ เนือ่งจาก 
เทศบาลตำบลกาบเชิง มี 20 
หมู่บ้าน ในความรบัผิดชอบ 
การจัดเก็บรายได้ไม่คลอบ
คลุมและทั่วถึงจงึทำใหร้ายได้
ที่จัดเก็บไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ประกอบ
กับการจัดซือ้จัดจ้างมปีรมิาณ
งานในแต่ละปีค่อนข้างมาก 
ทำให้การปฏิบัติงานไมม่ี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากมบีุคลากรไม่
เพียงพอสำหรบัการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบลกาบ
เชิง ใช้วิธีการโอน 
(ย้าย) เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผูส้อบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะยบุ
เลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนา้ท่ี/ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองช่าง 
          มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ 
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลองแหล่ง
น้ำงานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง งานการควบ คุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
ตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์  อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล  สถิ ติ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึง
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรง
ตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การ
ก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 
 
 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย งาน 
3 งานคือ งานบรหิารงาน
ทั่วไป งานออกแบบและ
ก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค  
อัตรากำลงัที่ว่างสายบริหาร 
สายวิชาการและสายทั่วไป 
และยังไม่มผีู้มาดำรงตำแหนง่ 
ทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานด้านงานโครงสร้าง
พื้นฐาน ด้านสาธารณูปโภค 
เนื่องจาก เทศบาลตำบลกาบ
เชิง มี 20 หมู่บ้าน และมี
พื้นที่ขนาดใหญ่ ซึ่งในแตล่ะปี
มีโครงการทีจ่ำเป็นสำหรบั
ประชาชนในพื้นที่ เช่น การ
พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบสาธารณูปโภค ที่อยู่ใน
ความดูแลของ ทต.กาบเชิง 
ทำให้มีปริมาณงานในแต่ละปี
ค่อนข้างมาก การปฏิบัติงาน
เกิดความล่าช้า ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากมบีุคลากรไม่
เพียงพอสำหรบัการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบลกาบ
เชิง ใช้วิธีการโอน 
(ย้าย) เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผูส้อบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะยบุ
เลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3ป ี
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนา้ท่ี/ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา  
          มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งาน
พัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอก
ระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียนงาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่ งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสตูร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ 
จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานคร ูบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ท้อง ถ่ิน ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา  เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 5งานคือ งาน
บรหิารงานทั่วไป งานบริหาร
การศึกษา งานสง่เสริม
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม งานกิจกรรม
โรงเรียน งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ อัตรากำลังที่ว่าง  
สายวิชาการ ประกอบกับ
อัตรากำลงัยังไมเ่ป็นไปตาม
โครงสร้างส่วนราชการ สำนัก/
กอง ยังขาดอัตรากำลัง
ประเภทสายงานวิชาการ 1 
อัตรา และเทศบาลตำบลกาบ
เชิง มีศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก5 
ศูนย์ ยังคงขาดอัตรากำลงัที่
จะมารับผิดชอบงานการเงิน
และบญัชี งานพัสดุ โดย
มอบหมายให้พนกังานครทูำ
หน้าที่ด้านการเงินและบญัชี  
ด้านงานพัสดุ ศพด.ซึง่ไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
เกี่ยวกับการจัดทำบญัชี การ
จัดทำพสัดุ ทำให้เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณประสบปญัหา
ข้อผิดพลาดในการทำบัญชี 
การทำพสัดุ ของศูนย์พัฒนา
ทำให้ปิดงบล่าช้า ประกอบกบั
มีผลกระทบด้านการสอน
ภายใน ศพด.ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบลกาบ
เชิง ใช้วิธีการรับโอน 
(ย้าย) เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี จาก 
กสถ. ในอนาคต จึงมี
ความจำเป็นต้องเปิด
ตำแหน่งวิชาการ/
ทั่วไป เพิ่มอย่างนอ้ย 
1 อัตรา ให้เป็นไป
ตามโครงสร้างส่วน
ราชการฯ และ
พนักงานจ้างเพือ่
รองรับภารกิจใน
ระยะเวลา 3 ปี ดังนี้ 
1 เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 1 
อัตรา 
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 1 อัตรา  
เพื่อรองรับภารกจิ
งานการเงินและบญัชี  
งานพัสดุ ของ ศพด. 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนา้ท่ี/ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
          มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนท้องถ่ิน 
งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการ
พัฒนาเทศบาล งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ
เทศบาล งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและ
ฉบับเพิ่มเติม(ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
           คุณสมบัติความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรง
ตำแหน่งในกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน นโยบาย  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ  เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน คืองาน
บรหิารงานทั่วไป งานบริการ
และเผยแพร่วิชาการ งาน
แผนงานและงบประมาณ 
อัตรากำลงัยังไมเ่ป็นไปตาม
โครงสร้างส่วนราชการ สำนัก/
กอง ยังขาดอัตรากำลังการ
ประชาสมัพันธ์ของเทศบาลใน
การเผยแพร่ข้อมูล สือสิง่พิมพ์
ยังไม่ทันสมัยและทันต่อ
เหตุการณ์ปจัจบุัน 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบลกาบ
เชิง ใช้วิธีการรับโอน 
(ย้าย) เพื่อแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี จาก 
กสถ. ในอนาคต  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของ
เอกสารการเงนิ การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญ ชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ
เทศบาล  งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้ เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลกั อัตรากำลัง
ที่มี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และเป็น
ตำแหน่งว่าง ซึ่งได้มอบหมาย
ให้พนักงานเทศบาล 
รักษาการในตำแหนง่แทน 
สำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน แต่ก็ปฏิบัติงานไม่ได้
เต็มที่ เพราะขาดความรู้
ความสามารถโดยตรง และยงั 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบลกาบ
เชิง ใช้วิธีการรับโอน 
(ย้าย) และขอใช้บัญชี 
กสถ. สอบแข่งขัน ยัง
ไม่มีความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนา้ท่ี/ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรบัตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิต ิ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรงุการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผูเ้กี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

มีงานประจำในหน้าที่ต้อง
รับผิดชอบ 

 

 
8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

  8.1 การกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการ 
 เทศบาลตำบลกาบเชิง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนด
ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตาม
ภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดย
เริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานสวัสดิการสงัคม  
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
1.7 งานกฎหมายและคดี 

    1.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานทะเบียนราษฎร 
1.4 งานสวัสดิการสงัคม  
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
1.7 งานนิติการ 

    1.8 งานสง่เสรมิการเกษตร 
    1.9 งานกจิการสภา 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
2. กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

2.1 งานธุรการ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

 

2. กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

2.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

 

 

3. กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานออกแบบและก่อสร้าง 
1.3 งานสาธารณูปโภค 

 

3. กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

1.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
1.2 งานออกแบบและก่อสร้าง 
1.3 งานสาธารณูปโภค 
 

 

4. กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

4.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
4.2 งานบรหิารการศึกษา 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
4.4 งานกิจการโรงเรียน 
4.5 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

4. กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

4.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
4.2 งานบรหิารการศึกษา 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
4.4 งานกิจการโรงเรียน 
4.5 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

 

5.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

5.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
5.2 งานบรกิารและเผยแพร่วิชาการ 
5.3งานแผนงานและงบประมาณ 
 

5.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

5.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
5.2 งานบรกิารและเผยแพร่วิชาการ 
5.3งานแผนงานและงบประมาณ 

 

6.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ระดบัต้น) 

- งานตรวจสอบภายใน 
 

6.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ระดบัต้น) 

- งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569 
 

 
 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

ส านักปลัดเทศบาล
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1  - - -
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชก.) 1 1 1 1  - - -
เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -  - -
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 -  - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 -  - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงาน 6 6 6 6 - - -
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -
พนักงานดับเพลิง 7 7 7 7 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 5 5 5 5 - - -
พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ,รถตู้พยาบาล) 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

กองคลัง
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

กองช่าง
ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -

ส่วนราชการ
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน

หมายเหตุในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม(+) / ลด(-)
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กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างเคร่ืองกล 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสต์และงบประมาณ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1  - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปก./ชง.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
นักการ 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  - - -
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) - 1 1 1 +1 - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)        
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 1 +1 - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
พนักงานขับรถยนต์ (รถโรงเรียน) 2 2 2 2 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปราสาทเบง
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
ครู 3 3 3 3 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยครู 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาเกาว์ใหม่
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
ครู 3 3 3 3 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยครู 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

ส่วนราชการ
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน

หมายเหตุในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม(+) / ลด(-)
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กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบักจรัง

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
ครู 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้อยร่มเย็น
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
ครู 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาบเชิง
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
ครู 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1

รวม 107 5248 5250 5252 +8(-1) - -

อัตราก าลังคน
หมายเหตุในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม(+) / ลด(-)ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวนจ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ
ต าแหน่ง ท้ังหมด

ในช่วงระยะ3ปีข้างหน้า
เพ่ิม / ลด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) (1) ต าแหน่ง(2)

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 608,040 168,000 1 1 1 0 0 0 20,400 20,640 21,000 796,440 817,080 838,080
ส านักปลัดเทศบาล

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 448,920 42,000 1 1 1 0 0 0 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800
3 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 222,240 1 1 1 0 0 0 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280
4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 462,240 1 1 1 0 0 0 13,320 15,240 15,720 475,560 490,800 506,520
5 นิติกร ปก./ชก. 1 1 396,000 1 1 1 0 0 0 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720
6 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
7 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
8 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 376,080 1 1 1 0 0 0 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160
9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 168,360 1 1 1 0 0 0 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640

10 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 140,400 1 1 1 0 0 0 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760
11 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 146,640 1 1 1 0 0 0 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120
12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 140,400 1 1 1 0 0 0 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760

พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีคุณวุฒิ)

13 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 160,080 1 1 1 0 0 0 6,480 6,720 6,960 166,560 173,280 180,240
14 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 176,400 1 1 1 0 0 0 7,080 7,440 7,680 183,480 190,920 198,600
15 ผช.เจ้าพนักงานป้องกันฯ - 1 - 138,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 138,000 138,000 138,000

16 ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280
(ผู้มีทักษะ)

17 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 167,640 1 1 1 0 0 0 6,720 7,080 7,320 174,360 181,440 188,760
พนักงานจ้างท่ัวไป

18 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
19 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
20 นักการภารโรง - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
21 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
22 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
23 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
24 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000

    เทศบาลต าบลกาบเชิง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังน้ี
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ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

(คน) (1) ต าแหน่ง(2)

25 พนักงานดับเพลิง - 1 - 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
26 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
27 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
28 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
29 คนงาน - 1 - 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
30 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
31 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
32 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
33 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
34 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
35 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
36 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
37 พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ,รถตู้พยาบาล) - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
38 พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ,รถตู้พยาบาล) - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
39 พนักงานขับรถยนต์ (งานธุรการ) - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองคลัง
40 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1 0 0 0 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680

41 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
42 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
43 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 399,720 1 1 1 0 0 0 13,440 13,320 13,200 413,160 426,480 439,680
44 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 413,160 1 1 1 0 0 0 13,320 13,200 13,800 426,480 439,680 453,480
45 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 146,640 1 1 1 0 0 0 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120
46 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 146,640 1 1 1 0 0 0 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120
47 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620        317,340        327,060            
48 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620        317,340        327,060            

พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีคุณวุฒิ)

49 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 184,920 1 1 1 0 0 0 7,440 7,800 8,040 192,360 200,160 208,200
50 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 162,840 1 1 1 0 0 0 6,600 6,840 7,080 169,440 176,280 183,360
51 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 171,720 1 1 1 0 0 0 6,960 7,200 7,440 178,680 185,880 193,320
52 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 186,720 1 1 1 0 0 0 7,560 7,800 8,160 194,280 202,080 210,240

กองช่าง

53 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 0 0 0 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240

54 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 140,400 1 1 1 0 0 0 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760

ช่ือสายงาน
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
ในช่วงระยะ3ปีข้างหน้า เพ่ิม / ลด

ท่ี
ค่าใช้จ่ายรวม (4)

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569เทศบาลตำบลกาบเชิงหน้า 43 
 

 
 
 

ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

(คน) (1) ต าแหน่ง(2)
55 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 393,480 1 1 1 0 0 0 12,960 13,440 13,200 406,440 419,880 433,080
56 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620        317,340        327,060            
57 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 132,480 1 1 1 0 0 0 3,720 4,200 6,240 136,200 140,400 146,640

พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีคุณวุฒิ)

58 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 143,520 1 1 1 0 0 0 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520
59 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 137,760 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 143,280 149,040 155,040
60 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 151,920 1 1 1 0 0 0 6,120 6,360 6,600 158,040 164,400 171,000
61 ผู้ช่วยนายช่างเคร่ืองกล - 1 - 138,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 138,000 138,000 138,000
62 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 138,000 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280

พนักงานจ้างท่ัวไป
63 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
64 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
65 คนงานประจ ารถขยะ - 1 - 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
66 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
67 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
68 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
69 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
70 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 108000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
71 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 0 0 0 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240
72 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 382,560 1 1 1 0 0 0 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640
73 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 254,280 1 1 1 0 0 0 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840
74 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620        317,340        327,060            

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)
75 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 257,760 1 1 1 0 0 0 10,320 10,800 11,160 268,080 278,880 290,040

พนักงานจ้างท่ัวไป
76 นักการ - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000        108,000 108,000
77 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000        108,000 108,000

กองการศึกษา
78 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 0 0 0 13,620 13,620 13,620 449,220        462,840        476,460            

79 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
80 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 138,120 1 1 1 0 0 0 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640
81 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
ค่าใช้จ่ายรวม (4)

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ท่ี ช่ือสายงาน
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน
ในช่วงระยะ3ปีข้างหน้า เพ่ิม / ลด



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569เทศบาลตำบลกาบเชิงหน้า 44 
 

 
 

ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

(คน) (1) ต าแหน่ง(2)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
82 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 234,960 1 1 1 0 0 0 9,120 9,480 9,840 244,080 253,560 263,400
83 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 175,080 1 1 1 0 0 0 6,720 6,960 7,200 181,800 188,760 195,960

84 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280
พนักงานจ้างท่ัวไป

85 พนักงานขับรถยนต์ (รถโรงเรียน) - 1 1 108000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
86 พนักงานขับรถยนต์ (รถโรงเรียน) - 1 1 108000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปราสาทเบง
87 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - - 1 1 1 +1 - - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว
88 ครู  - 3 3 - 3 3 3 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
89 ผู้ช่วยครู  (พวงพยอม) - 1 1 204,600 1 1 1 0 0 0 8,280 8,520 8,880 212,880 221,400 230,280
90 ผู้ช่วยครู (ศันสนีย์) - 1 1 196,800 1 1 1 0 0 0 7,920 8,280 8,520 204,720 213,000 221,520

พนักงานจ้างท่ัวไป
91 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาเกาว์ใหม่
92 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 1 1 1 +1 - - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว
93 ครู  - 3 3 3 3 3 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
94 ผู้ช่วยครู (ชนิกานต์) - 1 1 201,120 1 1 1 0 0 0 8,040 8,400 8,760 209,160 217,560 226,320

พนักงานจ้างท่ัวไป
95 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
96 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบักจรัง
97 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 1 1 1 +1 - - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว
98 ครู  - 2 2 2 2 2 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
99 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ประวงษ์ - 1 1 166,680 1 1 1 0 0 0 6,720 6,960 7,320 173,400 180,360 187,680

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้อยร่วมเย็น
100 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 1 1 1 +1 - - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว
101 ครู  - 2 2 2 2 2 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
102 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) พิชชาภา - 1 1 133,440 1 1 1 0 0 0 5,400 5,640 5,880 138,840 144,480 150,360

พนักงานจ้างท่ัวไป
103 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ท่ี ช่ือสายงาน
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ค่าใช้จ่ายรวม (4)

อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ในช่วงระยะ3ปีข้างหน้า เพ่ิม / ลด
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ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

(คน) (1) ต าแหน่ง(2)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านกาบเชิง

104 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 1 1 1 +1 - - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว
105 ครู  - 1 1 1 1 1 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป
106 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
107 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000

หน่วยตรวจสอบภายใน
108 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  - 355,320 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
(5) รวม - 114 91 18,569,640 378,000 112 112 112 +6 0 0 910,980 524,100 535,860 19,858,620 20,382,720 20,918,580
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน15% 2,978,793 3,057,408 3,137,787
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 5+6 22,837,413 23,440,128 24,056,367
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25.05 24.49 23.93

หมายเหตุ  1. ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567  จ านวน  91,163,100  บาท  ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ฯลฯ จ านวน 22,837,413  บาท 
             2. ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 จ านวน  95,721,255  บาท  ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ฯลฯ จ านวน  23,440,128 บาท  
             3. ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 จ านวน  100,503,317.75 บาท  ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ฯลฯ จ านวน  24,056,367  บาท  

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
หมายเหตุ

ในช่วงระยะ3ปีข้างหน้า เพ่ิม / ลด

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 25682567
ท่ี ช่ือสายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน

2569

ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

แผนอัตรากำลัง 3 ปปีระจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

กองการศึกษา 
 (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)  

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
กองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
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โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. ปง./ชง. อาวุโส 

จำนวน 1 - - 3 1 3 - - 3 - 1 - - 4 22 38 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 
ตำแหน่งเลขที่62-2-01-2101-001 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-01-3101-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (1) (วา่ง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-01-4101-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) 
- นักการภารโรง (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-01-3601-001 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-01-4601-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) (ว่าง1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) (ว่าง1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
 
 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-01-4805-001 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
(ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- พนักงานดับเพลิง (7) (ว่าง2) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (5) (ว่าง1) 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

 -นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)  
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-01-3102-001 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 

 
 

งานนิติการ 

 - นิติกร (ปก.) (1)  
ตำแหน่งเลขที่68-2-01-3105-001 
 

งานสวัสดิการสังคม 

 - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1)  
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-01-3801-001 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 

งานส่งเสริมการเกษตร 

- นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่68-2-01-3401-001 
 
 

งานกิจการสภา 

งานทะเบียนราษฎร 

- เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร (ปง.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่68-2-01-4102-001 
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โครงสร้างของกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
     
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. ปง./ชง. อาวุโส 

จำนวน 1 - - - - 2 - - 2 2 2 - - 4 - 13 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1)  
ตำแหน่งเลขที่ 62-2-04-2102-001 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่  68-2-04-4101-001 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-04-4204-001 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

-  นักวิชาการการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-04-3204-001 
-  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-04-4201-001 
-  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-04-4201-001 
 
 

งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-04-3201-001 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-04-4201-001 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-04-4201-002 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (2) 
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โครงสร้างของกองช่าง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. ปง./ชง. อาวุโส 

จำนวน 1 - - - - - - - 2 1 1 - - 5 9 19 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

ตำแหน่งเลขที่ 62-3-05-2103-001 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-05-4101-003 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 

งานออกแบบและก่อสร้าง 

 
- นายช่างโยธา ชง. (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-05-4701-001 
- นายช่างโยธา ปง. (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-05-4701-003 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 
 
 

งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-05-4701-002 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล (1) (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
- คนงานประจำรถขยะ (6) (ว่าง1) 
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โครงสร้างของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. ปง./ชง. อาวุโส 

จำนวน 1 - - 1 - - - - - 1 1 - - 1 2 7 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  
ตำแหน่งเลขที่ 62-3-05-2103-001 

งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

- เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ปง./ชง.(1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-07-4301-001 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- นักการ (1) 

งานแผนงานและงบประมาณ 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-07-3103-001 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 62-3-06-4601-001 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
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โครงสร้างของกองการศึกษา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้าง

ประจำ 
ครู พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ ท่ัวไป 

ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. ปง./ชง. อาวุโส  
จำนวน 1 - - - - 1 - - 1 - - - - 11 6 8 28 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-08-2107-001 

 

 
 

งานบริหารงานการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-08-3803-001 
- เจ้าพนักงานงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
(1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-08-4201-003
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) (วา่ง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (2)  

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (1) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-08-4101-005 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 

 
 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

งานกิจการโรงเรียน 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอตัราและงบประมาณจาก สถ.) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-2-08-66xx-xxx 
- ครู (11) 
1. เลขที่ตำแหน่ง 682086600001 
2. เลขที่ตำแหน่ง 682086600002 
3. เลขที่ตำแหน่ง 682086600003 
4. เลขที่ตำแหน่ง 682086600004 
5. เลขที่ตำแหน่ง 682086600005 
6. เลขที่ตำแหน่ง 682086600006 
7. เลขที่ตำแหน่ง 682086600007 
8. เลขที่ตำแหน่ง 682086600008 
9. เลขที่ตำแหน่ง 682086600009 
10. เลขที่ตำแหน่ง 6820866000010 
11. เลขที่ตำแหน่ง 6820866000011 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ดูแลเด็ก (2) (ทักษะ) 
- ผู้ช่วยครู (2)  

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (6) 
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คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

 - งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 - งานจัดกระบวนการเรียนรู ้ฯลฯ 

 

 - งานธุรการ 
 - งานประชาสัมพันธ์ฯลฯ 
 

 

 - งานบุคคล 
 - งานเสนอคำขอและงบประมาณฯลฯ 
 

 
 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝ่ายวิชาการ 
     1. นางนิยะดา  เหมือนจิต ครู (งด.คศ.๒) 
     ตำแหน่งเลขที่ 682086600007 

 

ฝ่ายบริหาร 
1. นางสาวสุริยา  เสาทองครู (งด.คศ.๒) 

        ตำแหน่งเลขที่ 682086600002 

  

ฝ่ายปกครอง 
1. นางศนพร  ภาสันเทียะ คร ู(งด.คศ.3) 

  ตำแหน่งเลขที่ 682086600005 

  

 - งานปกครอง 
 - งานกิจกรรม/โครงการ ฯลฯ 
 
  

  

ฝ่ายบริการ 
 1. นางสาวพวงพยอม วงษ์เมือง  (ผู้ช่วยคร)ู 
 ๒. นางสาวศันสนีย ์ สายยศ  (ผู้ช่วยคร)ู 

  

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปราสาทเบง 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

โครงสร้างการบรหิารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปราสาทเบง 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง รวม 
 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญ/พัสดุ 
ธุรการ/บันทึก

ข้อมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - - 2 1 - - - - - - - ๒  ๕ 
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คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ฯลฯ 

 

 

 - งานธุรการ  
 - งานประชาสัมพันธ์ฯลฯ 
 

 

 - งานบุคคล 

 - งานเสนอคำขอและงบประมาณฯลฯ 

 

 
 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
 (รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝ่ายวิชาการ 
1. นางสาวรุ่งทิพย์  หงษ์ทอง ครู (งด.คศ.2) 
 เลขที่ตำแหน่ง 682086600009 

 

ฝ่ายบริหาร 
1. นางโสภา  พิเรศรัมย์ คร ู(งด.คศ.๒) 

    เลขที่ตำแหน่ง 682086600003 
  

ฝ่ายปกครอง 
1. นางนิตยา  เสาวพันธ์ ครู (งด.คศ.2) 
เลขที่ตำแหน่ง 6820866000010 
2. นางสาวฐิติมา  วิวาสุข  (ผูดู้แลเด็ก) 

  

   - งานปกครอง 
 - งานกิจกรรม/โครงการฯลฯ 
 
  

  

ฝ่ายบริการ 
     1. นางชนิกานต์  พิรุณ  (ผู้ช่วยครู) 
     2. นางศิริราช   กัญญาบุญ (ผู้ดูแลเด็ก) 

  

  

 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาเกาว์ใหม่ 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 
โครงสร้างการบรหิารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาเกาว์ใหม่ 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ บุคลากรสนับสนุน 

การสอน 
บุคลากรสนับสนุน 

สถานศึกษา ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/
บัญ/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/โสต
ทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -  3 - - - - - - - - ๑ ๒ 6 
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คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ ฯลฯ 
 

 

 - งานธุรการ 
 - งานประชาสัมพันธ์ฯลฯ 
 

 

 - งานบุคคล 
 - งานเสนอคำขอและงบประมาณ ฯลฯ 
 

 
 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
 (รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝ่ายวิชาการ 
1. นางอ่อนศรี  กระแจะจันทร์ครู (งด.คศ.๒) 

   เลขที่ตำแหน่ง 682086600004 

 

ฝ่ายบริหาร 
1. นางนิกาย  ทองนรินทร์ ครู (งด.คศ.2) 

     เลขทีต่ำแหน่ง 682086600006 

  

ฝ่ายปกครอง 
1. นางประวงษ์  ศรีน้อย ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 

  

 - งานปกครอง 
 - งานกิจกรรม/โครงการฯลฯ 
 
  

  

ฝ่ายบริการ 
- 
  

  

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบักจรัง 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

โครงสร้างการบรหิารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบักจรงั 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง รวม 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/
บัญ/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -  2 - - - - - - - - ๑  ๓ 
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คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ฯลฯ 
 

 

 - งานธุรการ 
 - งานประชาสัมพันธ์ฯลฯ 
 

 

 - งานบุคคล 
 - งานเสนอคำขอและงบประมาณฯลฯ 
 

 
 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
 (รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝ่ายวิชาการ 
  1. นางสาวอรรณภา  เงินยอง ครู (งด.คศ.2)      

     เลขทีต่ำแหน่ง 682086600008 

ฝ่ายบริหาร 
1. นางพรธิภา   ทิสารัมย ์ ครู (งด.คศ.๒) 

     เลขทีต่ำแหน่ง 682086600001 

ฝ่ายปกครอง 
 1. นางสาวพิชชาภา  ปัญญาดีผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 
 

  

  
 - งานปกครอง 
 - งานกิจกรรม/โครงการฯลฯ 
 
  

  

ฝ่ายบริการ 
 1. นางสาวเดือนเพ็ญ  แข็งกล้า (ผู้ดูแลเด็ก) 
 

  

  

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบา้นน้อยร่มเย็น 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

โครงสร้างการบรหิารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านน้อยร่มเย็น 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง รวม 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/
บัญ/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -  2 - - - - - - - - ๑ ๑ ๔ 
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คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ ฯลฯ 
 

 

 - งานธุรการ 
 - งานประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 
 

 

 - งานบุคคล 
 - งานเสนอคำขอและงบประมาณฯลฯ 
 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
 (รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝ่ายวิชาการ 
1. นางสาวรุจิรัตน์   วิเศษไพบูลย์ ครู (งด.คศ.๑) 

   เลขที่ตำแหน่ง 6820866000011 
 

ฝ่ายบริหาร 
  1. นางสาวเข็มทอง สุวรรณเพ็ญ  (ผู้ดแูลเด็ก) 

  

ฝ่ายปกครอง 
1. นางสาวชัญญานุช  งามเจริญ (ผู้ดแูลเด็ก)  

  

 - งานปกครอง 
 - งานกิจกรรม/โครงการ ฯลฯ 
 
  

  

ฝ่ายบริการ 
- 

 
  
  

 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบา้นกาบเชิง 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 
โครงสร้างการบรหิารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านกาบเชิง 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญ/พัสดุ 
ธุรการ/บันทึก

ข้อมูล 
โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - ๑ - - - - - - - - -  ๒ ๓ 
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โครงสร้างตรวจสอบภายใน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้าง

ประจำ 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. ปง./ชง. อาวุโส 

จำนวน - 1 - - - 1 - - - - - - - - - 2 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) (1) 
ตำแหน่งเลขที ่68-2-00-1101-001 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

- นักตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
ตำแหน่งเลขที่68-2-12-3205-001 
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คุณวุฒิ เงินเดือน เงินค่าตอบแทน/
การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 จ่าเอกธีรพงษ์  กล้าณรงค์ ปริญญาโท 68-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 68-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 608,040 84,000 84,000
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (50,670x12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

ส านักปลัดเทศบาล ส านักปลัดเทศบาล
2 นายวนัส  พรหมบุตร รปม.รัฐประศาสนศาสตร์ 68-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 68-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 448,920 42,000

(37,410x12) (3,500 x 12)

3 นางสาวนันทนา  เสานาค ศศ.บ.(ศิลปศาสตร์บัณฑิต) 68-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 68-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 222,240 - -
(18,520x12)

4 นางสาวกฤตยา  รสหอม รปม.รัฐประศาสนศาสตร์ 68-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 68-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 462,240 - -
(38,520x12)

5 นายกฤษกร  สุขประเสริฐ นบ.(นิติศาสตร์) 68-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 68-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 396,000 - -
(33,000x12)

6 - - 68-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 68-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 355,320 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

7 - - 68-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 68-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

8 นางสาววิไลพร ประภาสพงษ์ ปริญญาโท 68-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 68-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 376,080 - -
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (31,340x12)

9 - - 68-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 68-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 168,360 - -
(14,030x12)

10 นางลลดารัชต์  แก้ววงษา ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 68-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ปฎิบัติงาน 68-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ปฎิบัติงาน 140,400 - -
(11,700x12)

11 นายธนโชติ  สายทอง วท.บ.(สาธารณสุขศาสตร์) 68-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฎิบัติงาน 68-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฎิบัติงาน 146,640 - -
(12,220x12)

12 นายณัฐพล  ฝากทอง ปวส.(เทคนิคเคร่ืองกล) 68-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฎิบัติงาน 68-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฎิบัติงาน 140,400 - -
(11,700x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
13 นายทศพร  สายยศ คบ.(คอมพิวเตอร์) - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 160,808 - -

(13,340x12)
14 นายณรงค์ชัย  ตุมผะกา วทบ.(สัตวบาล) - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 176,400 - -

(14,700x12)
15 - - - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 138,000 - -

(11,500x12)
16 - - - ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - เพ่ิมปีงบฯ

2567
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

17 นายสุวัฒ  แจ่มจันทร์ ปวช.(ช่างก่อสร้าง) - พนง.ขับรถยนต์ - - พนง.ขับรถยนต์ - 167,640 - -
(13,970x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป
18 นางสาวอ าไพ  วิลัย ม.3 - คนงานท่ัวไป - - คนงาน - 108,000 - -

(9,000x12)
19 นางสุภาวดี  จุมศักด์ิ ม.6 - คนงานท่ัวไป - - คนงาน - 108,000 - -

(9,000x12)

เงินประจ าต าแหน่ง

11. บัญชีแสดงจัดคนสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ - นามสกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
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คุณวุฒิ เงินเดือน เงินค่าตอบแทน/
การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

20 นายนิวัฒน์ชัย  สุวรรณไตรย์ ม.3 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 - -
(9,000x12)

21 นายศิลปะ จินดาศรี ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - -
(9,000x12)

22 นายสิทธิลาภ  ขุมทอง ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - -
(9,000x12)

23 นายผเด็จ  จิตคง ปวส.(พืชศาสตร์) - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - -
(9,000x12)

24 - - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - -
(9,000x12)

25 - - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - -
(9,000x12)

26 นายตรีเพชร  สร้อยจิตร ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - -
(9,000x12)

27 นายคมศักด์ิ  กันสุมาโส คบ.(ครุศาสตร์บัณฑิต) - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - -
(9,000x12)

28 นางสาวปฏิญญา  ยอดสุรินทร์ วท.บ.(สาธารณสุขศาสตร์) - คนงานท่ัวไป (งานสาธารณสุขฯ) - - คนงาน - 108,000 - -
(9,000x12)

29 - - - คนงานท่ัวไป (งานสาธารณสุขฯ) - - คนงาน - 108,000 - -
(9,000x12)

30 - - - คนงานท่ัวไป (งานสวัสดิการสังคม) - - คนงาน - 108,000 - -
(9,000x12)

31 นางสาวปรียาณัฐ  อาจสุนทร คบ.(ครุศาสตร์บัณฑิต) - คนงานท่ัวไป (งานการเจ้าหน้าท่ี) - - คนงาน - 108,000 - -
(9,000x12)

32 นายนันทชัย  วงมณี ปวส.(อุตสาหกรรม) - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(งานป้องกันฯ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - -
(9,000x12)

33 นายวิชาญ  เกิดโมลี ป.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(งานป้องกันฯ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - -
(9,000x12)

34 นายเดชธนา  ยินดี - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(งานป้องกันฯ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - -
(9,000x12)

35 นายเดชชาติ  ดอกพวง ป.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(งานป้องกันฯ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - -
(9,000x12)

36 - - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(งานป้องกันฯ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - -
(9,000x12)

37 นายเอกศาสตร์  วิเศษไพบูลย์ วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) - พนักงานรถยนต์ (งานสาธารณสุขฯ) - - พนักงานรถยนต์ - 108,000 - -
(9,000x12)

38 นายพิศิษฐ์  สาระวัน ม.3 - พนักงานรถยนต์ (งานสาธารณสุขฯ) - - พนักงานรถยนต์ - 108,000 - -
(9,000x12)

39 นายอภิชาติ  โสระเนตร ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ (งานธุรการ) - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - -
(9,000x12)

กองคลัง กองคลัง
40 นางวนิดา  สวัสดิภาพ ปริญญาตรี 68-2- 04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 68-2- 04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 468,960 42,000 -

ศิลปศาสตร์บัญฑิต(การบัญชี) (39,080x12) (3,500 x 12)

41 - - 68-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 68-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)
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คุณวุฒิ เงินค่าตอบแทน/
การศึกษา เงินเพ่ิมต่างๆ

42 - - 68-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 68-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

53 พันจ่าตรีภูวรินทร์  สยุมพร ปริญญาตรี 68-2-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 68-2-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 399,720 - -
(วิทยาการจัดการ) (33,310x12)

44 นางพรพรรณ  ผกาทอง บธ.บ.(การจัดการ) 68-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 68-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 413,160 - -
(34,430x12)

45 นางสาวธีรนันท์  สุขสมัย ปริญญาตรี 68-2-04-4201-002 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 68-2-04-4201-002 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 146,640 - -
การบัญชี (12,220x12)

46 นางกชกร  ปักป่ินทอง ปริญญาตรี 68-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 68-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 146,640 - -
(บัญชีบัณฑิต) (12,220x12)

47 - - 68-2-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 68-2-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

48 - - 68-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 68-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
49 นางสาววรุณยุภา  วงศ์หินกอง บริหารธุรกิจ (การบัญชี) - ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 184,920 - -

(15,410x12)
50 นางสาวภาวิณี  ศรีจันทร์ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/บช 6 หน่วย - ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 162,840 - -

(13,570x12)
51 นางสาววราพร  วานิยาม บริหารธุรกิจ (การบัญชี) - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 171,720 - -

(14,310x12)
52 นางสาวทองทิพย์  พรมบุตร ศศบ.(ภาษาอังกฤษธุรกิจ) - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 186,720 - -

(15,560x12)
กองช่าง กองช่าง

53 นายธนากร  เปมะภิญญ์ ปริญญาตรี 68-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 68-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 389,400 42,000 -
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง) (32,450x12) (3,500 x 12)

54 นางสาวชญานิศ  มูลตรีภักดี ปริญญาตรี 68-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 68-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 140,400 - -
(ภาษาอังกฤษ) (11,700x12)

55 นายธีรเดช  ธนาบูรณ์ วทบ.(เทคโนฯก่อสร้าง) 68-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 68-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 393,480 - -
(32,790x12)

56 - - 68-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 68-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

57 นายพันกร  สายศร ปวช.(อุตสาหกรรม โยธา) 68-2-05-4701-003 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 68-2-05-4701-003 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 132,480 - -
(11,040x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
58 นายปิยพงษ์  เงินยวง ปวส.(โยธา) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 143,520 - -

(11,960x12)
59 นายนพนัย  ภูหม่ืน ปวช.(อุตสาหกรรม ก่อสร้าง) - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 137,760 - -

(11,480x12)
60 นายสุรัตน์  ตลับทอง อศบ.(เทคโนโลยีไฟฟ้า) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 151,920 - -

(12,660x12)
61 - - - ผู้ช่วยนายช่างเคร่ืองกล - - ผู้ช่วยนายช่างเคร่ืองกล - 138,000 - -

(11,500x12)
62 นายไกรพล  โคตรโนนกอก บธ.บ.(บริหารธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000

(11,500x12)
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พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป
63 นายทองสุข  สอนคุณ ม.6 - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - -

(9,000x12)
64 นายบุตร  ไกรเพชร ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

(9,000x12)
65 - - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

(9,000x12)
66 นายวันชัย  แสงพล ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

(9,000x12)
67 นายบุลากร  ดอกพุฒ ม.6 - พนักงานเก็บขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

(9,000x12)
68 นายอนุวัฒน์  สอนคุณ ม.3 - พนักงานเก็บขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

(9,000x12)
69 นายพิทยา  เสกแสร้ง ม.6 - พนักงานเก็บขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

(9,000x12)
70 - - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(งานสาธารณูปโภค) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - -

(9,000x12)
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

71 สิบเอกคมวิศิษฏ์ิ  วงศ์เสนา รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 68-2-07-2101-001 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 68-2-07-2101-001 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 389,400 42,000
(32,450 x 12) (3,500 x 12)

72 นางสาวภาวนา  ราษีทอง คบ.(คณิตศาสตร์) 68-2-07-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 68-2-07-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน ปฏิบัติการ 382,560 - -
(31,880x12)

73 นางสาววิชุดา  สมรูป นศ.บ. (การหนังสือพิมพ์) 68-2-07-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 68-2-07-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 254,280 - -
(21,190x12)

74 - - 68-2-07-4301-001 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. 68-2-07-4301-001 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. 297,900 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
75 นางสาวกัญทัตพร  พิจารณ์ เศรษฐศาสตรและสหกรณ์ - ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 242,880 - -

(20,240x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

76 นางสาวสุนิตติยา  นาลอย บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - นักการ - - นักการ - 108,000 - -
(9,000x12)

77 นางสาวอัญชลี  ทองศรี บริหารธุรกิจ (การจัดการ) - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - -
(9,000x12)

กองการศึกษา กองการศึกษา
78 - - 68-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษา) ต้น 68-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษา) ต้น 393,600 42,000 -

(ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

79 - - 68-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 68-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

80 นางสาวสุริวิภา  บัวบาน ปริญญาตรี (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 68-2-08-4101-005 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 68-2-08-4101-005 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 138,120 - -
(11,510x12)

81 - - 68-2-08-4201-003 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 68-2-08-4201-003 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - เพ่ิมปีงบฯ
2567

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
82 นางสาววิภา  วงค์นาค คบ.(ครุศาสตรบัณฑิต) - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 234,960 - -

(19,580x12)

4
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83 นางสาวฐิติมา  จันทร์เพ็ญ บริหารธุรกิจ (การจัดการ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 175,080 - -
(14,590x12)

84 - - - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ - - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - เพ่ิมปีงบฯ
2567

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป
85 นายพิเชษฐ  เอ้ือเฟ้ือกลาง ปริญญาตรี (วิทยาศาสตร์) - พนักงานขับรถยนต์ (รถโรงเรียน) (งานบริหารการศึกษา) - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - -

(9,000x12)
86 นายจ าแลง  อยู่อินทรไกร ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ (รถโรงเรียน) (งานบริหารการศึกษา) - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - -

(9,000x12)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปราสาทเบง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปราสาทเบง

87 - - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - - รอจัดสรรฯ
(เงินอุดหนุน)

88 นางสาวสุริยา  เสาทอง กศบ.(บริหารการศึกษา) 682086600002 ครู คศ.2 682086600002 ครู คศ.2 385,080 - -
(32,090x12)

89 นางศนพร  ภาสันเทียะ กศบ.(บริหารการศึกษา) 682086600005 ครู คศ.3 682086600005 ครู คศ.3 392,760 - -
(32,730x12)

90 นางนิยะดา  เหมือนจิต กศบ.(บริหารการศึกษา) 682086600007 ครู คศ.2 682086600007 ครู คศ.2 375,840 - -
(31,320x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
91 นางสาวพวงพยอม  วงษ์เมือง คบ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครู - 204,600 - -

(17,050x12)
92 - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครู - 196,800 - -

(16,400x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

93 นางสาวสมัน  ชุมกลาง บธ.บ.(บริหารธุรกิจ) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -
(9,000x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาเกาว์ใหม่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาเกาว์ใหม่

94 - - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - - รอจัดสรรฯ
(เงินอุดหนุน)

95 นางโสภา  พิเรศรัมย์ คบ.(การศึกษาปฐมวัย) 682086600003 ครู คศ.2 682086600003 ครู คศ.2 372,480 - -
(31,040x12)

96 นางสาวรุ่งทิพย์  หงษ์ทอง คบ.(การศึกษาปฐมวัย) 682086600009 ครู คศ.2 682086600009 ครู คศ.2 375,840 - -
(31,320x12)

97 นางนิตยา  เสาวพันธ์ คบ.(การศึกษาปฐมวัย) 682086600010 ครู คศ.2 682086600010 ครู คศ.2 363,600 - -
(30,300x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
98 นางชนิกานต์  พิรุณ คบ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครู - 200,640 - -

(16,720x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

99 นางสาวฐิติมา  วิวาสุข วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สุขศึกษา) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -

(9,000x12)

100 นางศิริราช  กัญญาบุญ ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -
(9,000x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบักจรัง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบักจรัง

101 - - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - - รอจัดสรรฯ
(เงินอุดหนุน)
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102 นางอ่อนศรี  กระแจะจันทร์ กศบ.(บริหารการศึกษา) 682086600004 ครู คศ.2 682086600004 ครู คศ.2 385,560 - -
(32,130x12)

103 นางนิกาย  ทองนรินทร์ คบ.(การศึกษาปฐมวัย) 682086600006 ครู คศ.2 682086600006 ครู คศ.2 359,040 - -
(29,920x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
104 นางประวงษ์  ศรีน้อย คบ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 166,680 - -

(13,890x12)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้อยร่มเย็น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้อยร่มเย็น

105 - - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - - รอจัดสรรฯ
(เงินอุดหนุน)

106 นางพรธิภา  ทิสารัมย์ กศบ.(บริหารการศึกษา) 682086600001 ครู คศ.2 682086600001 ครู คศ.2 378,840 - -
(31,570x12)

107 นางสาวอรรณภา  เงินยอง คบ.(การศึกษาปฐมวัย) 682086600008 ครู คศ.2 682086600008 ครู คศ.2 344,520 - -
(28,710x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
108 นางสาวพิชชาภา  ปัญญาดี บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 133,440 - -

(11,120x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

109 นางสาวเดือนเพ็ญ  แข็งกล้า ร.บ.(รัฐศาสตร์) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก 108,000 - -
(9,000x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านกาบเชิง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านกาบเชิง

110 - - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6820866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - - รอจัดสรรฯ
(เงินอุดหนุน)

111 นางสาวรุจิรัตน์  วิเศษไพบูลย์ การศึกษาปฐมวัย 682086600011 ครู คศ.2 682086600008 ครู คศ.2 285,600 - -
(23,800x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป
112 นางสาวเข็มทอง  สุวรรณเพ็ญ ร.บ.(รัฐศาสตร์) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -

(9,000x12)
113 นางสาวชัญญานุช  งามเจริญ ศศ.บ.(ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -

(9,000x12)

หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน
114 - - 68-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 68-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320            - -

(ค่ากลางเงินเดือน)

หมายเหตุ  1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 จ านวน  91,163,100  บาท  ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ฯลฯ จ านวน  22,837,413  บาท  คิดเป็นร้อยละ  25.05

  2. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 จ านวน  95,721,255  บาท  ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ฯลฯ จ านวน  23,440,128  บาท  คิดเป็นร้อยละ  24.49

              3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 จ านวน  100,507,317.75  บาท  ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ฯลฯ จ านวน  24,056,367  บาท  คิดเป็นร้อยละ  23.93

6

ท่ี ช่ือ - นามสกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลกาบเชิง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่

พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริม
ความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลกาบเชิง 
ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 
4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่ เปิดกว้างและเช่ือมโยงกันมีการบริหารจัดการที่ เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมอง
ไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการ
ประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน เทศบาล
ตำบลกาบเชิง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้
ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเทศบาลตำบลกาบเชิง จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตาม
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกาบเชิงตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มี
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การ
พัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลตำบลกาบเชิงเล็งเห็นว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน 
ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการ
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เป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบลกาบเชิง  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

เทศบาลตำบลกาบเชิง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้
บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1.เป็นเครื่องมือกำกบัความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลกาบเชิง ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2.ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลกาบเชิงในทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้
อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลกาบเชิง เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงาน
จ้างมีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรบัผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บรกิารประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลกัจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลกาบเชิง ยังกำหนดค่านิยมร่วมสำหรับองค์กร

และพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลกาบเชิงทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่าง
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ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐาน
เดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ โดยเทศบาลตำบลกาบเชิงได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากร
ในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี ้
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม 
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมุขมีแนวทางดงันี ้
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือ

สนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรกัภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไมล่ะเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัช

ทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมมีแนวทางดังนี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ใน
กรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาลต้อง
หยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวล
จริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องสนับสนุนส่งเสริมและ
ยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการ
โดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบมีแนวทางดงันี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควร

ได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง 

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรม

ในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานเทศบาลคนอื่น 
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3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้าส่วน

ราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไมส่ั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจกอ่ใหเ้กิดความเสยีหายแก่ราชการ ในกรณีทีส่ั่งราชการ

ด้วยวาจาในเรื่องดงักล่าวใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาบันทกึเรื่องเป็นลายลักษณ์อกัษรตามคำสัง่เพือ่ใหผู้้สัง่พิจารณาสัง่การตอ่ไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มผีลประโยชน์ 
ทับซ้อนมีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูง หรือ
ผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทางราชการ
ไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบ
แคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรยีก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตนหรือ
ของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรอือนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสญัญาซึ่งตนเองหรือ

บุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมายมีแนวทางดังนี ้

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่รายงานการฝ่า

ฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถ่ิน ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจ
ขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 
หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถ่ินมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นใน
ความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้นการ
แสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
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5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

๖.การใหบ้รกิารแกป่ระชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติมีแนวทางดังนี ้
๖ .1  ป ฏิบั ติ ให้ ลุ ล่ ว ง  โดยไม่ ห ลี ก เลี่ ย ง  ล ะ เล ย  ห รื อ ล ะ เว้น  ก าร ใช้ อ ำนาจ เกิ นก ว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ

บุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย 
๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือก

ปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถ่ินกำเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่
ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและ
เสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์
อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม และ

มีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำ

ภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ใหเ้สือ่มเสียหรือกระทบสิทธิ

ของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มสี่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและนำ

ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปญัหา ปรับปรงุพัฒนาหน่วยงานและการใหบ้ริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพ

บุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมลูส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรบัผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้มีแนวทางดงันี ้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า ไม่

ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน

วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงทีก่่อใหเ้กิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ

พนักงานเทศบาลอื่นไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัตหินา้ที่ของพนักงานเทศบาลอื่นโดยมิชอบ 
๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ

ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบตัิหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้าส่วน

ราชการทราบโดยพลัน 
๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานทีม่ีหน้าทีต่รวจสอบตามกฎหมายหรอืประชาชนต้องให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและ
ครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ
ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายใน
เวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่
ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็ม
ความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได้ 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569เทศบาลตำบลกาบเชิงหน้า 70 
 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวยต่อการ
ทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพยส์ินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิใหเ้สียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพยส์ินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กรมีแนวทางดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ

ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่า
การกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจ
หน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้ เกิดความเสื่อมเสียต่อ เกียรติภูมิของตำแหน่ งหน้าที่  

รักศักด์ิศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และเป็นผู้มี
คุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับโดยพนักงาน

เทศบาล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายกำหนด
เท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีใน

หน่วยงาน 
- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรอืผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น
ประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกบัผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สมัพันธ์อันดี ต้อง
ไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัตงิานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถ่ินประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดรี่วมกันพฒันาชุมชนให้น่าอยู่คู่
คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมใหส้อดคลอ้งรัฐธรรมนญูฉบับปัจจุบันมีแนวทางดังนี ้

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม 
รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคม ช่วยกันพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตยรู้ถึงขอบเขตของ

สิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความ

รับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดข้ึนกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหาของตนเอง เช่น 

กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ 

สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนา

ตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ

วางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและคุณธรรมเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนญู กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมตคิณะรัฐมนตรทีี่ชอบด้วยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมเีจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน 
   11.1 บุคลากรของเทศบาลตำบลกาบเชิง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปช่ันไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลกาบเชิงไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลกาบเชิง โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิต่างๆหากมีข้อสงสยัหรอืข้อซักถามใหป้รกึษากับผู้บงัคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้
ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

  11.3 บุคลากรของเทศบาลตำบลกาบเชิงจะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และ
ทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลกาบเชิงหรืออาจเกิดผลกระทบต่อเทศบาลตำบล
กาบเชิงในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
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   11.4 บุคลากรของเทศบาลตำบลกาบเชิงจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า
การทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตามหรือ
การทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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