
 
 

รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เทศบาลตำบลกาบเชิง อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร ปงบประมาณ ๒๕๖8 

(ตอหนาถัดไป) 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

1. ผูบริหารทองถิ่นใชดุลพินิจในการ
อนุมัติ หรือยกเวนระเบียบฯ ที่เอื้อ
ประโยชนใหกับเพื่อนพอง เครือญาติ 
ฯลฯ หรือมีผลประโยชนทับซอน 

8 
(ปานกลาง) 

1) เพิ่มชองทางการใหบริการดวยวิธีทางอิเล็กทรอ- 
นิกส 
2) ออกคำสั่งในการบริหารงานโดยมอบอำนาจในการ
ตัดสินใจใหกับรองนายกฯ ปลัดเทศบาล ดำเนินการ
แทนในบางภารกิจงาน 
3) กอนการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการที ่อาจมี
ผลกระทบตอประชาชน ตองจัดใหมีการรับฟงความ
คิดเห็นของประชาชน/ผูมีสวนไดเสีย 

- กองชาง 
- งานนิติการ 
สำนักปลัด 
เทศบาล 

ดำเนินการแลวเสร็จ 1) ม ีการดำเนินการเพิ ่มช องทางในการใหบร ิการแก
ประชาชนทางระบบอ ิเล ็กทรอนิกส ผ านทางเว ็บไซต
สำนักงาน ไลน และเฟสบุค 
1) มีการออกคำสั่งมอบอำนาจการตัดสินในการอนุญาต 
อนุมัตใิหกับรองนายกฯ และปลัดเทศบาล ปรากฏตาม 
    - คำสั ่ง ทต.กาบเชิง ที ่ 511/2568 ลว. 10 ต.ค. 
2568 
    - คำสั ่ง ทต.กาบเชิง ที ่ 512/2568 ลว. 10 ต.ค. 
2568 
3) มีการจัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นของผูนำชุมชน
กอนดำเนินการจัดทำโครงการสาธารณะ และนำขอสรุปจาก
ที่ประชุมไปดำเนินการจัดทำกิจกรรม 

2. ผู บริหารทองถิ ่นหรือเจาหนาที่
เรียกรับเงินหรือประโยชนอยางอื่น
เป นค าตอบแทนการขออน ุญาต
กอสรางอาคาร/คอนโด/บานจัดสรร/
โรงงาน 

1 
(ต่ำ) 

1) จัดหาเครื ่องใหบริการกดบัตรคิว/จัดทำบัตรคิว 
สำหรับแจกจายใหผูรับบริการทุกครั้งที่มารับบริการ 
2) เพิ่มชองทางการใหบริการดวยวิธีทางอิเล็กทรอ- 
น ิกส  อาท ิ  ช  องทางการย ื ่นคำขอ,การต ิดตาม
สถานะการให บร ิการและการรายงานสถ ิต ิการ
ใหบริการรายเดือนผานเว็บไซตของสำนักงานหรือสื่อ
อิเลก็ทรอนิกสอื่น ๆ ของหนวยงาน 

ทุกหนวยงาน ด ำ เน ิ นก า รแ ล  ว เ ส ร็ จ
บางสวน 

1) ม ีการดำเนินการเพิ ่มช องทางในการใหบร ิการแก
ประชาชนทางระบบอ ิเล ็กทรอนิกส ผ านทางเว ็บไซต
สำนักงาน ไลน และเฟสบุค แตยังไมมีชองทางในการติดตาม
ติดตามสถานะการใหบร ิการและการรายงานสถิติการ
ใหบริการรายเดือน ผานเว็บไซตของสำนักงานหรือสื่อ
อิเลก็ทรอนิกสอื่น ๆ ของหนวยงาน 
2) จัดทำบัตรคิวแบบกระดาษสำหรับแจกจายใหผูรับบริการ
แทนจัดหาเครื ่องใหบร ิการกดบัตรคิวอัตโนมัติ เพื ่อให
สอดคลองกับจำนวนผูรับบริการที่ไมหนาแนน และคำนึงถึง
ความจำเปน ความคุ มคา และการประหยัดงบประมาณ
คาใชจาย 
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(ตอหนาถัดไป) 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

3. เจาหนาที่มีผลประโยชนทับซอน 
รับจางเขียนแบบแปลนและตรวจเอง 
ถึงแมราชการจะใหมีแบบมาตรฐาน
เพ ื ่ ออำนวยความสะดวกให  กับ
ประชาชนก็ตาม แตการขออนุญาต
ตองมีผ ังประกอบ จ ึงต องวาจ าง
ผู ตรวจหรือผู อนุมัติ อนุญาต จะได
ผานงาย 

1 
(ต่ำ) 

1) เพ่ิมชองทางการใหบริการดวยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส 
2) จัดทำประกาศกำหนดมาตรฐานการใหบริการและ
เผยแพรประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบอยางเปดเผย 

- งานธุรการ,กองชาง 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการจัดทำคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2) ม ีการจ ัดทำค ู ม ือการให บร ิการแกประชาชนตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
3) มีการเผยแพรเอกสารตาม 1) และ 2) ทางเว็บไซตของ
สำนักงาน 

4. ในขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบ
ตามปกต ิจะม ีการใช  เวลาในการ
พิจารณาตรวจสอบ ๑ วัน แตในบาง
กรณีอาจมีความจำเปนจะตองทำการ
พิจารณาเกิน ๑ วันทำการ เชน กรณี
มีความจำเปนตองมีการนัดหมายกับ
ผูขอรับใบอนุญาตขอใหเจาหนาที่ลง
พ ื ้ น ท ี ่ ท ำ ก า ร ต ร ว จส อ บ สถาน
ประกอบการ ก อนพิจารณาออก
ใบอนุญาต มีความเสี่ยงที่เจาหนาที่
อาจอาศ ัยช องว างหร ือแสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบ อาจเร ียกรับ
สินบนในขั้นตอนของการพิจารณา 

1 
(ต่ำ) 

1) จัดทำประกาศกำหนดมาตรฐานการใหบริการ และ
เผยแพรประชาสัมพันธใหพนักงาน/เจาหนาที่ในสังกัด 
รวมท้ังผูมารับบริการทราบอยางเปดเผย 
2) ให ผ ู บ ังค ับบัญชาในแตละส วนงาน ได ต ิดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชาอยาง
เครงครัด กรณีพบเห็นการดำเนินการที ่ไมเปนไปตาม
ประกาศดังกลาวใหดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงโดย
ทันที และหากพบวาเปนการกระทำโดยจงใจไมปฏิบัติ
ตามประกาศโดยไมมีเหตุผลอันสมควร ก็ใหพิจารณา
ดำเนินการทางวินัยตามหนาที่และอำนาจ ตอไป    

- ทุกกอง/สวนงาน ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการจัดทำมาตรฐานการใหบริการตามแตภารกิจงาน 
และเผยแพรประชาสัมพันธใหพนักงาน/เจาหนาที่ในสังกัด 
รวมท้ังผูมารับบริการทราบอยางเปดเผย 
2) มีการแจงกำชับใหผูบังคับบัญชาในแตละสวนงาน ได
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาอยาง
เครงครัด โดยหากพบเห็นการดำเนินการที ่ไมเปนไปตาม
มาตรฐานโดยไมมีเหตุผลอันสมควรก็ใหดำเนินการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงโดยทันที และหากพบวาเปนการกระทำโดยจงใจ
ไมปฏิบัติตามประกาศโดยไมมีเหตุผลอันสมควร ก็ให
พิจารณาดำเนินการทางวินัยตามหนาที่และอำนาจ เสร็จ 
แลวรายงานใหนายกเทศมนตรีทราบ    

5. ผูบริหารทองถิ่นหรือเจาหนาท่ีใช
ตัวกลางในการรับเงินพิเศษ หรือเก็บ
เง ินรายเด ือน ก ับผ ู ประกอบการ   
ต าง ๆ (กลาวอ างว าเปนคาดูแล
คุมครอง) 

1 
(ต่ำ) 

1) เพ่ิมชองทางการใหบริการดวยวิธีทางอิเลก็ทรอนิกส 
2) ปรับเปลี ่ยน/ปรับปร ุงสถานที ่และรูปแบบการ
ใหบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)   

- ทุกกอง/สวนงาน ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการดำเนินการเพิ ่มช องทางในการใหบร ิการแก
ประชาชนทางระบบอ ิเล ็กทรอนิกส ผ านทางเว ็บไซต
สำนักงาน ไลน และเฟสบุค  
2) มีการให บร ิการแบบจุดเด ียวเบ ็ดเสร ็จ (One Stop 
Service)    
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(ตอหนาถัดไป) 

 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

6. ผูบริหารทองถิ่นใชอำนาจในการ
แจกจาย จัดสรรงบประมาณลงพื้นที่ 
หรือจัดทำโครงการที่มีผลประโยชน
ท ั บซ  อน  หร ื อมี ก า รแลกร ับผล 
ประโยชนในภายหลงั 

1 
(ต่ำ) 

1) ออกคำสั่งในการบริหารงาน โดยมอบอำนาจในการ
ตัดสนิใจใหกับรองนายกฯ ปลัดเทศบาล ดำเนินการแทน
ในบางภารกิจงาน 
2) กอนการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการที ่อาจมีผล 
กระทบตอประชาชน ตองจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็น
ของประชาชน/ผูมีสวนไดเสีย 

- ทุกกอง/สวนงาน ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการออกคำสั่งมอบอำนาจการตัดสินในการอนุญาต 
อนุมัตใิหกับรองนายกฯ และปลัดเทศบาล ปรากฏตาม 
    - คำสั ่ง ทต.กาบเชิง ที ่ 511/2568 ลว. 10 ต.ค. 
2568 
    - คำสั ่ง ทต.กาบเชิง ที ่ 512/2568 ลว. 10 ต.ค. 
2568 
2) มีการจัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นของผูนำชุมชน
กอนดำเนินการจัดทำโครงการสาธารณะ และนำขอสรุปจาก
ที่ประชุมไปดำเนินการจัดทำกิจกรรม 

7. ผูบริหารทองถิ่นหรือเจาหนาที่มี
ก า ร ป ร ะ ส า น ก ั บ บ ร ิ ษ ั ท  ห รื อ
ผูประกอบการที ่จะมาเปนคู สัญญา
ต ั ้ งแต  เร ิ ่ มต น เพ ื ่อกำหนดค ุณ-
ลักษณะ (TOR) ซึ ่งไมมีการกำหนด
ขึ ้นอยางแทจริง แตเปนการนำราง 
TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรมการ
เ ป  น ผ ู  ก ำ ห น ด  ก า ร แ ต  ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำหนด TOR เปน
เพียงการดำเนินการตามรูปแบบของ
ทางราชการเพื่อเอื้อประโยชนใหกับ
เอกชน 

4 
(ต่ำ) 

1) แจงเว ียนหนังส ือเพื ่อกำชับการปฏิบัต ิงานของ
เจาหนาที ่ โดยใหยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 
2) จัดทำประกาศกำหนดมาตรการปองกันผลประโยชน
ทับซอน/การรับสินบน และแจงเวียนใชบังคับภายใน
หนวยงาน 

- ทุกกอง/สวนงาน ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการแจงเวียนหนังสือใหทราบแนวทางปฏิบัติงานและ
แจงกำชับการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ โดยใหยึดถือและ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 
2 )  ม ี ก า รจ ั ดทำประกาศกำหนดมาตรการป  อ งกัน
ผลประโยชนทับซอน/การรับสินบน และแจงเวียนใชบังคับ
ภายในหนวยงานหรือองคกร 

8. กรณ ีการกำหนดราคากลาง ท่ี
จำตองกระทำโดยการสืบราคาจาก
ท  อ ง ต ล า ด  เ จ  า ห น  า ท ี ่ ห รื อ
คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
อ า จ จ ะ ไ ม  ม ี ก า ร ส ื บ ร า ค าจ า ก
ผูประกอบการจริงในทองตลาด แต 

1 
(ต่ำ) 

1) แจงหนังสือเว ียนเพื ่อกำชับการปฏิบัต ิงานของ
เจาหนาที ่ โดยใหยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 
2) ดำเนินการจัดทำกิจกรรมเพื่อรณรงคประชาสัมพันธ
ปลูกฝงจิตสำนึกเรื่องความซื่อสัตยสุจริตใหกับเจาหนาที่
ภายในองคกร/หนวยงาน 

- ทุกกอง/สวนงาน ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการแจงเวียนหนังสือใหทราบแนวทางปฏิบัติงานและ
แจงกำชับการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ โดยใหยึดถือและ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 
2) มีการจัดทำกิจกรรมเพื ่อรณรงคประชาสัมพันธและ
ปลูกฝงจิตสำนึกเรื่องความซื ่อสัตยสุจริตใหกับเจาหนาที่
ภายในองคกร/หนวยงาน 
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(ตอหนาถัดไป) 

 

 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

ไดนำราคาจากแหลงอื่น ๆ ที่มิใชผูมี
อาชีพนั้นๆ โดยตรง หรือนำราคาจาก
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่งที่มีการ
ตกลงกันไวกอนแลว มาเปนกำหนด
เปนราคากลางเพื ่อเอื ้อประโยชน
ใหกับผูประกอบการรายนั้นไดเขามา
เปนคูสัญญา 

     

9. ผู ประกอบการมีการใหสินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
แกผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ที่
เก ี ่ยวข อง ซ ึ ่ งจะนำไปส ู การเอื้อ
ประโยชนใหกับคูสัญญา อาทิ การ
แกไขสัญญาที่ทำใหหนวยงานของรัฐ
เสียเปรียบ การลดหรืองดคาปรับ 
หรือการขยายเวลาทำการตามสัญญา
หรือขอตกลงใหแกคู ส ัญญาโดยไม
เปนไปตามกฎหมาย 

1 
(ต่ำ) 

1) แจงหนังสือเว ียนเพื ่อกำชับการปฏิบ ัติงานของ
เจาหนาที ่ โดยใหยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 
2) การประกาศกำหนดมาตรการเพื่อปองกันการรับ
ส ินบน/มาตรการ No gift Policy เพ ื ่อใช บ ังค ับใน
องคกร/หนวยงานอยางเครงครัด 

- ทุกกอง/สวนงาน ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการแจงเวียนหนังสือใหทราบแนวทางปฏิบัติงานและ
แจงกำชับการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ โดยใหยึดถือและ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 
2) มีการประกาศกำหนดมาตรการเพ่ือปองกันการรับสินบน/
มาตรการ No gift Policy เพ่ือใชบังคับในองคกร/หนวยงาน
อยางเครงครัด 

10. ใชระบบอุปถัมภ เคร ือญาติ 
พรรคพวก เพื่อนพอง ในการสรรหา
บุคคลเพื่อแตงตั ้งเปนพนักงานจาง
หรือลูกจางเทศบาลตามแผนกรอบ
อัตรากำลังเพื่อเอื้อประโยชนสวนตน 
หรือเปนผลประโยชนตางตอบแทน
ดานการเมืองของผู บริหารทองถิ่น
หรือสมาชิกสภาทองถิ่น 

2 
(ต่ำ) 

1) จัดหาเครื ่องใหบร ิการกดบัตรคิว/จ ัดทำบัตรคิว 
สำหรับแจกจายใหผูรับบริการทุกครั้งที่มารับบริการ 
2) เพิ่มชองทางการใหบริการดวยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส 
อาทิ ช องทางการยื ่นคำขอ,การติดตามสถานะการ
ใหบริการและการรายงานสถิติการใหบริการรายเดือน 
ผานเว็บไซตของสำนักงานหรือสื่ออิเล็กทรอนิกสอื่น ๆ 
ของหนวยงาน 

- งานธุรการ กองชาง 
 

ดำเนินการแลวเสร็จ 1) ม ีการดำเนินการเพิ ่มช องทางในการใหบร ิการแก
ประชาชนทางระบบอ ิเล ็กทรอนิกส ผ านทางเว ็บไซต
สำนักงาน ไลน และเฟสบุค  
2) จัดทำบัตรคิวแบบกระดาษสำหรับแจกจายใหผูรับบริการ
แทนจัดหาเครื ่องใหบร ิการกดบัตรคิวอัตโนมัติ เพื ่อให
สอดคลองกับจำนวนผูรับบริการที่ไมหนาแนน และคำนึงถึง
ความจำเปน ความคุ มคา และการประหยัดงบประมาณ
คาใชจาย 
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หนวยงานผูรับผิดชอบ : งานนิติการ สำนักปลัดเทศบาล 

 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

12. ผูบริหารทองถิ่นหรือเจาหนาที่ท่ี
เก ี ่ยวข องมีการเร ียกร ับเง ินหรือ
ประโยชนตางตอบแทนอยางอื่น ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ว ง ร อ บ เ พ ื ่ อ ป ร ั บ ค  า ต อ บ แ ท น
(พนักงานจางตามภารกิจ) หรือการ
ตอสัญญาจางพนักงานจาง 

2 
(ต่ำ) 

1) การนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาประย ุกตใชในการ
ดำเนินงานเพ่ือใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได 
2) การเปดเผยขอมูลการดำเนินงาน ตามแนวทางแหง 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
3) การประกาศกำหนดมาตรการเพื่อปองกันการรับ
ส ินบน/มาตรการ No gift Policy เพ ื ่อใช บ ังค ับใน
องคกร/หนวยงานอยางเครงครัด 

- งานบริหารงาน
บุคคล, สำนักปลัด 

เทศบาล 

ดำเนินการแลวเสร็จ 1) ม ีการดำเนินการเพิ ่มช องทางในการใหบร ิการแก
ประชาชนทางระบบอ ิเล ็กทรอนิกส ผ านทางเว ็บไซต
สำนักงาน ไลน และเฟสบุค  
2)  มี ก าร เป  ด เ ผยข  อ ม ู ล ข  า ว ส าร ร าชก า ร ต าม นั ย
พระราชบัญญัตขิอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
3)  มีการประกาศกำหนดมาตรการเพื ่อปองกันการรับ
สินบน/มาตรการ No gift Policy เพื่อใชบังคับในองคกร/
หนวยงานอยางเครงครัด 
 

13. ผูบริหารทองถิ่นหรือเจาหนาที่ท่ี
เก ี ่ยวของมีการเร ียกรับสินบนเพื่อ
เปนการตอบแทนในการเลื่อนระดับ 
เลื ่อนขั ้นเงินเดือน ยาย โอน บรรจุ
แตงตั้ง หรือการเปดกรอบอัตรากำลัง
เพื่อรองรับการบรรจุเฉพาะตำแหนง
ของพนักงานเทศบาล 

2 
(ต่ำ) 

1) การนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาประยุกตใชในการ
ดำเนินงานเพ่ือใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได 
2) การเปดเผยขอมูลการดำเนินงาน ตามแนวทางแหง 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
3) การประกาศกำหนดมาตรการเพื่อปองกันการรับ
ส ินบน/มาตรการ No gift Policy เพ ื ่อใช บ ังค ับใน
องคกร/หนวยงานอยางเครงครัด 

- งานบริหาราน 
บุคคล,สำนักปลดั 

เทศบาล 

ดำเนินการแลวเสร็จ 1) มีการดำเนินการเพิ ่มช องทางในการใหบร ิการแก
ประชาชนทางระบบอ ิเล ็กทรอนิกส ผ านทางเว ็บไซต
สำนักงาน ไลน และเฟสบุค  
2)  มี ก าร เป  ด เ ผยข  อ ม ู ล ข  า ว ส าร ร าชก า ร ต าม นั ย
พระราชบัญญัตขิอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
3)  มีการประกาศกำหนดมาตรการเพื ่อปองกันการรับ
สินบน/มาตรการ No gift Policy เพื่อใชบังคับในองคกร/
หนวยงานอยางเครงครัด 


