
 

บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาลต าบลกาบเชิง  โทร. 0 4455 9143   

ท่ี  สร 78501/33    วันท่ี   12  มกราคม  2567    

เร่ือง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่ เทศบาลต าบลกาบเชิง ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ
หน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของ
หน่วยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้าง
ความโปร่งใสในการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกล่าว งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

  
  

(นางสาวกฤตยา  รสหอม) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 
             

 
(นายวนัส  พรหมบุตร) 

หัวหน้าส านักปลัด 
ความเห็น... 
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ความเห็นปลัดเทศบาลต าบลกาบเชิง 
            
             
     
 

จ่าเอก  
(ธีรพงษ์  กล้าณรงค์) 

ปลัดเทศบาลต าบลกาบเชิง 

ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง 
   อนุมัติ 
   ไม่อนุมัติ เพราะ          
  
 
      

(นายสาคร  คงสุข) 
นายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง 

 
 

  



 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของเทศบาลต าบลกาบเชิง 

อ าเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 
 



 

การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของเทศบาลต าบลกาบเชิง อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 

 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน 

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

1. พิจารณา
วางแผน
อัตราก าลังสอด
รับกบัภารกจิ
หน้าที่ขององค์กร 
ตอบสนองตาม
ความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม 
ค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของราชการ 
 
 
 
 
 

๑. เพื่อใหเ้ทศบาลต าบล
กาบเชิง มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไมซ่้ าซ้อน 
2. เพื่อใหเ้ทศบาลต าบล
กาบเชิง มีการก าหนด
ต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลงั โครงสร้าง ให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
เทศบาลต าบลกาบเชิง 
๓. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลงัการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล
ต าบลกาบเชิง 
4. เพื่อใหเ้ทศบาลต าบล
กาบเชิง สามารถวางแผน
อัตราก าลงัในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาล 

สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านการ
บรหิารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 
ได้ประชุมร่วมกันเพือ่ทบทวน 
ร่วมกันวิเคราะห์อัตราก าลงัใน
องค์กรเพื่อร่วมกันวางแผน
ปรับปรงุโครงสร้างส่วน
ราชการ ส านักปลัดเทศบาล/
กองคลงั จากระดับต้น เป็น
ระดับกลาง เพื่อตอบสนองต่อ
ภารกิจในการบริการ
ประชาชน โดยปรบัปรุงระดับ
ต าแหน่งให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกบัภารกิจเพื่อการ
บริการสาธารณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ปรับปรุง
ต าแหน่งและระดบัต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหารท้องถ่ิน  
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2566 
(1 เม.ย.-30 ก.ย.66) 

ไม่ใช้งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 
- ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน 

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

2. ด าเนินการ
บรรจุและแต่งตั้ง 
รวมถึง
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
บุคลากร ด้วย
ความเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ ให้
โอกาสบุคลากร
ทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน 

เพื่อช่วยให้สามารถสรรหา 
และคัดเลอืกบุคลากรที่มี 
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่สอดคลอ้ง กับต าแหน่ง
งาน 

- การบรรจุและ
แต่งตั้ง รวมถึง
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 
และการสรรหา
ด าเนินการอย่าง 

โปรง่ใส มีการ
ด าเนินการตาม 

หลักเกณฑ์ และ 
วิธีการที่ 
ระเบียบกฎหมาย 
ก าหนด 

การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล 

1. ต าแหน่งสายงานผูบ้รหิาร
ที่ว่างในแผนอัตราก าลงั 3 
ปี (1 ต าแหน่ง) คือ  
1) ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง  

2. สายงานวิชาการ/ทั่วไป 
ประชาสมัพันธ์รบัโอน(ย้าย) 
พนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานอื่น  

การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานจ้างตามภารกิจและ
ท่ัวไปด าเนนิการสรรหาตาม
หลักเกณฑท์ี่ก าหนด 

 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง 
ด้วยความเป็นธรรม เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

ปีงบประมาณ 2566 

1 ต.ค. 65-30 ก.ย.66 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัญหา อุปสรรค 

- ในต าแหน่งที่ว่าง ต้องมี
การปรับเกลี่ยภาระงาน
ให้กับบุคลากรต าแหน่งอื่น
รับผิดชอบด้วยท าให้ต้องมี
ภาระงานเพิม่ขึ้นจากเดิม 

 
ข้อเสนอแนะ 

- พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้
มีประสิทธิภาพและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย
ในระดับองค์กร ใหม้ี
แนวทางรองรับหรอื
บทลงโทษตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ 
เช่น ส่งบุคลากรเข้ารบั
การฝกึอบรม งดเลื่อนข้ัน
เงินเดือน เป็นต้น 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน 

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

3. ส่งเสรมิให้
บุคลากรยึดมั่นใน
คุณธรรม
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ประมวล
จริยธรรม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 

๑.เพื่อปรบัเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างานของบุคลากร
ให้ มีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
2. เพื่อใหบุ้คลากรท างาน
ตามเป้าหมายของเทศบาล
ต าบลกาบเชิง 
3. เพื่อใหบุ้คลากรมี
ความรู้ 
ความเข้าใจในหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในปจัจบุัน และ
ระเบียบระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
๔. เพื่อใหบุ้คลากรมี
ความรู้และเข้าใจใน
หลักการของการท างาน 
เป็นทมี คุณธรรม
จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล 
5. เพื่อใหบุ้คลากรมีความ
เข้าใจอันดีต่อกันเกิดความ
ร่วมมือในการท างาน 

๑. บุคลากร
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
๒. บุคลากรของ
เทศบาลต าบลกาบเชิง
ท างานได้ตาม
เป้าหมาย 
๓. ประชาชนพึงพอใจ
ต่อการ ให้บริการของ
เทศบาลต าบลกาบเชิง 
4. บุคลากรมีความ
เข้าใจของการท างาน
เป็นทมีมีคุณธรรม 
จริยธรรม และน าธรร
มาภิบาล  
มาใช้ในการท างาน 
5. บุลากรสามารถ
ท างานอย่างเป็นระบบ 
ลดข้ันตอนในการ
ท างานให้งานส าเร็จ
เร็วข้ึนและ 
มีประสิทธิภาพ 
 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการ
ท างานและกระบวนการ
เจ้าหน้าที่สมัพันธ์ข้ันพื้นฐาน
เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัตงิานให้กบับุคลากร 
2. ทต.กาบเชิงมีการจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานที่สะท้อนภาพ
การท างานขององค์กร เช่น 
กิจกรรม 5 ส., Big Cleaning 
Day จิตอาสาเนื่องในโอกาส
วันส าคัญต่างๆ เป็นต้น 
3. จัดประชุมประจ าเดือน 
เพื่อมอบแนวทางในการปฏิบัติ
ตนในการด ารงตน และมอบ
นโยบายการบรหิารงานแสดง
เจตจ านงสจุริตในการ
บรหิารงาน และประกาศ
เจตนารมย์นโยบาย No Gift 
Policy และติดตามความ
คืบหน้าของงาน พร้อมทั้ง
ทบทวนระเบียบ กฎหมายใน
การปฏิบัตงิาน 
 

ปีงบประมาณ 2566 

1 ต.ค. 65-30 ก.ย.66 
ไม่ใช้งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 

- การด าเนินโครงการ
ต่างๆ ไม่พบปัญหา
อุปสรรคใดๆ เนือ่งจาก
บุคลากรให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดที างานการ
ด าเนินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน 

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

4. ส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับ
โอกาสในการ
พัฒนาทักษะและ
ความสามารถ 
อย่างเท่าเทียมกัน 
ความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพจะ
พิจารณาถึง
ความรู้
ความสามารถ
ตามคุณภาพและ
ผลส าเร็จของงาน
ที่จะสะท้อนการ
เป็นคนเก่ง และ
พฤติกรรมที่มี
ความซื่อสัตย์
สุจริต มีน้ าใจ มี
คุณธรรม ยึดมั่น
ประโยชน์ของ
ส่วนรวมจะ
สะท้อนการเป็น
คนดี 

เพื่อสง่เสรมิใหบุ้คลากร
ได้รับการพัฒนาทกัษะและ
ความสามารถ สามารถ
น ามาปรบัใช้การ
ปฏิบัติงานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ประชาชนในพื้นที่
ได้รับการบรหิารจาก
เจ้าหน้าที่อย่างรวดเร็ว
และถูกต้อง 

1. จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
เพื่อพฒันาทักษะ
ความสามารถ หลักสูตรด้าน
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน เพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
2. จัดท ามาตรการต่างๆ ใน
การสง่เสรมิและป้องกันการ
ทุจริต ใหพ้นักงานมีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดมั่นประโยชน์
ของส่วนรวม 
 

ปีงบประมาณ 2566 

1 ต.ค. 65-30 ก.ย.66 
ตั้งไว้ 
550,000 บาท 
ใช้ไป 
450,000บาท 

ปัญหา อุปสรรค 
- ข้อระเบียบกฎหมายมี
การเปลี่ยนแปลงบ่อย ท า
ให้บางครั้งการปฏิบัตงิาน
เกิดความล่าช้า 
ข้อเสนอแนะ  
- ควรมีการฝึกอบรมและ
ทบทวนความรู้แก่
พนักงานเจ้าหน้าอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อใหม้ีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบฯ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
การด าเนินงาน 

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

5. สง่เสริมให้
บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตใน
การท างานที่ดีมี
สุขภาวะที่ดี มี
สุขภาพที่แข็งแรง
มีความสุขในการ
ท างาน โดยเปิด
โอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะในการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

เพื่อใหก้ารท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ดี ท าให้มี
สุขภาวะที่ดีมีความสุขใน
การท างาน 

เกิดความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะการ
ท างานมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลมาก
ข้ึน 

1) ประกาศยกย่องชมเชย 
แก่ผู้ที่มผีลการปฏิบัติงาน
ดีเด่น ประจ าปี 2566 
2) ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 
ส. ในองค์กรเดือนละ 1 ครั้ง 
 

ปีงบประมาณ 2566 

1 ต.ค. 65-30 ก.ย.66 
ไม่ใช้งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 

- ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ  
- ควรมีการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

 



 
สรุปข้อมูลสถติิด้านทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ตาราง 1  ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ 
จ านวนต าแหน่ง

ท้ังหมด 
จ านวนต าแหน่ง

ท่ีมีคนครอง 
จ านวนต าแหน่ง

ท่ีว่าง 
1. อัตราก าลังคน (ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี)    
 1) พนักงานเทศบาล 34 22 12 
 2) พนักงานครู 11 11 - 
 3) พนักงานจ้าง 63 56 7 
 รวม 108 89 19 

2. ประเภทต าแหน่ง    
 1) บริหารท้องถ่ิน 1 1 - 

 2) อ านวยการท้องถ่ิน 5 4 1 
 3) วิชาการ 11 5 6 
 4) ทั่วไป 24 18 6 
 5) สายงานการสอน 11 11 - 
 รวม 52 39 13 

ตาราง 2  ข้อมูลการแต่งตั้งและโอน (ย้าย) 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ 
ประเภทพนักงาน 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 
1. บรรจุแต่งตั้ง - - - 
2. ให้โอน (ย้าย) - - - 
3. รับโอน (ย้าย) - - - 

 รวม - - - 

ตาราง 3  ข้อมูลการฝึกอบรม 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ 
จ านวนต าแหน่ง

ท้ังหมด 
จ านวนผู้ท่ีได้รับ
การฝึกอบรม 

คิดเป็นร้อยละ 

1. พนักงานเทศบาล 22 22 100 
2. พนักงานครู 11 11 100 
3. พนักงานจ้าง 56 56 100 
 รวม 89 89 100 

หมายเหตุ  การฝึกอบรมโดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน จังหวัดสุรินทร์ และมหาวิทยาลัยต่างๆ จัดฝึกอบรม  

ปัญหา อุปสรรค 
ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
 


