
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง   

อำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 
 



 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง  อำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 

 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงาน  

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

1. พิจารณา
วางแผน
อัตรากำลังสอด
รับกับภารกิจ
หน้าที่ขององค์กร 
ตอบสนองตาม
ความจำเป็น และ
ความเหมาะสม 
คำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของราชการ 
 
 
 
 
 

๑. เพื่อให้เทศบาลตำบล
กาบเชิง มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพ่ือให้เทศบาลตำบล
กาบเชิง มีการกำหนด
ตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้าง ให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 
๓. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลัง การพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล
ตำบลกาบเชิง 
4. เพ่ือให้เทศบาลตำบล
กาบเชิงสามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาล 

สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านการ
บริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567-2569 
ได้ประชุมร่วมกันเพ่ือทบทวน 
ร่วมกันวิเคราะห์อัตรากำลังใน
องค์กรเพ่ือร่วมกันวางแผน
ปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ สำนักปลัด/กองคลัง 
จากระดับต้น เป็นระดับกลาง 
เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจใน
การบริการประชาชน โดย
ปรับปรุงระดับตำแหน่งให้มี
ความเหมาะสม สอดคล้องกับ
ภารกิจ เพ่ือการบริการ
สาธารณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ปรับปรุง
ตำแหน่งและระดับตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลสายงาน
ผู้บริหารท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2567 
(1 เม.ย.-30 ก.ย.67) 

ไม่ใช้งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 
- ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี 
 



 

 
 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงาน  

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

2. ดำเนินการ
บรรจุและแต่งตั้ง 
รวมถึง 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
บุคลากร ด้วย
ความเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ   
ให้โอกาสบุคลากร
ทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน 

เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากรที่มี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่สอดคล้อง กับตำแหน่ง
งาน 

- การบรรจุและแต่งตั้ง 
รวมถึง ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 
และการสรรหา
ดำเนินการอย่าง 

โปร่งใส มีการ
ดำเนินการตาม 

หลักเกณฑ์ และ 
วิธีการที่ 
ระเบียบกฎหมาย 
กำหนด 

 การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานจ้างตามภารกิจและ
ทั่วไป ดำเนินการสรรหาตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง 
ด้วยความเป็นธรรม เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2567 

1 ต.ค. 66-30 ก.ย.67 
ไม่ใช้งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 

- ในตำแหน่งที่ว่าง ต้องมี
การปรับเกลี่ยภาระงาน
ให้กับบุคลากรตำแหน่งอ่ืน
รับผิดชอบด้วยทำให้ต้องมี
ภาระงานเพิ่มข้ึนจากเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

- พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้
มีประสิทธิภาพและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย
ในระดับองค์กร ให้มี
แนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ 
เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม งดเลื่อนขั้น
เงินเดือน เป็นต้น 



 
 

 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงาน  

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

3. ส่งเสริมให้
บุคลากรยึดมั่นใน
คุณธรรม 
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ประมวล
จริยธรรม 
กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 

๑. เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงานของบุคลากร
ให้ มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
2. เพื่อให้บุคลากรทำงาน
ตามเป้าหมายของเทศบาล
ตำบลกาบเชิง 
3. เพ่ือให้บุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจใน
หน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในปัจจุบัน 
และระเบียบระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๔. เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้และเข้าใจใน
หลักการของการทำงาน 
เป็นทีม คุณธรรม 
จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล 
5. เพื่อให้บุคลากรมีความ
เข้าใจอันดีต่อกันเกิดความ
ร่วมมือในการทำงาน 

๑. บุคลากร
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
๒. บุคลากรของ
เทศบาลตำบลกาบเชิง
ทำงานได้ตาม
เป้าหมาย 
๓. ประชาชนพึงพอใจ
ต่อการ ให้บริการของ
เทศบาลตำบลกาบเชิง 
4. บุคลากรมีความ
เข้าใจของการทำงาน
เป็นทีมมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำธรร
มาภิบาล  
มาใช้ในการทำงาน 
5. บุลากรสามารถ
ทำงานอย่างเป็นระบบ 
ลดขั้นตอนในการ
ทำงานให้งานสำเร็จ
เร็วขึ้นและ 
มีประสิทธิภาพ 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการ
ทำงานและกระบวนการ
เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. เทศบาลตำบลกาบเชิงมี
การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานที่สะท้อน
ภาพการทำงานขององค์กร 
เช่น กิจกรรม 5 ส., Big 
Cleaning Day จิตอาสาเนื่อง
ในโอกาสวันสำคัญต่างๆ เป็น
ต้น 
3. จัดประชุมประจำเดือน 
เพ่ือมอบแนวทางในการปฏิบัติ
ตนในการดำรงตน และมอบ
นโยบายการบริหารงาน แสดง
เจตจำนงสุจริตในการ
บริหารงาน และประกาศ
เจตนารมย์นโยบาย No Gift 
Policy และติดตามความ
คืบหน้าของงาน พร้อมทั้ง
ทบทวนระเบียบ กฎหมายใน
การปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 2567 

1 ต.ค. 66-30 ก.ย.67 
ไม่ใช้งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 

- การดำเนินโครงการ
ต่างๆ ไม่พบปัญหา
อุปสรรคใดๆ เนื่องจาก
บุคลากรให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดีทำงานการ
ดำเนินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 



 

 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงาน  

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

4. ส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับ
โอกาสในการ
พัฒนาทักษะและ
ความสามารถ 
อย่างเท่าเทียมกัน 
ความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพ จะ
พิจารณาถึง
ความรู้
ความสามารถ
ตามคุณภาพและ
ผลสำเร็จของงาน
ที่จะสะท้อนการ
เป็นคนเก่ง และ
พฤติกรรมที่มี
ความซื่อสัตย์
สุจริต มีน้ำใจ มี
คุณธรรม ยึดมั่น
ประโยชน์ของ
ส่วนรวมจะ
สะท้อนการเป็น
คนดี 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถ สามารถ
นำมาปรับใช้การ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ประชาชนในพื้นท่ี
ได้รับการบริหารจาก
เจ้าหน้าที่อย่างรวดเร็ว
และถูกต้อง 

1. จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถ หลักสูตรด้าน
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
2. จัดทำมาตรการต่างๆ ใน
การส่งเสริมและป้องกันการ
ทุจริต ให้พนักงานมีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดมั่นประโยชน์
ของส่วนรวม 
 

ปีงบประมาณ 2567 
1 ต.ค. 66-30 ก.ย.67 

ตั้งไว้ 
150,000 บาท 
 

ปัญหา อุปสรรค 
- ข้อระเบียบกฎหมายมี
การเปลี่ยนแปลงบ่อย ทำ
ให้บางครั้งการปฏิบัติงาน
เกิดความล่าช้า 
ข้อเสนอแนะ  
- ควรมีการฝึกอบรมและ
ทบทวนความรู้แก่
พนักงานเจ้าหน้าอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบฯ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 



 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงาน  

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

5. ส่งเสริมให้
บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตใน
การทำงานที่ดี มี
สุขภาวะที่ดี มี
สุขภาพที่แข็งแรง 

มีความสุขในการ
ทำงาน โดยเปิด
โอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะในการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

เพ่ือให้การทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ดี ทำให้มี
สุขภาวะที่ดีมีความสุขใน
การทำงาน 

เกิดความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะการ
ทำงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมาก
ขึ้น 

1) ประกาศยกย่องชมเชย 
แก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเด่น ประจำปี 2567 
2) ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 
ส. ในองค์กรเดือนละ 1 ครั้ง 
 

ปีงบประมาณ 2567 

1 ต.ค. 66-30 ก.ย.67 
ไม่ใช้งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค 

- ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ  
- ควรมีการดำเนิน
กิจกรรมต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง  อำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 

 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 
ในการดำเนนิงาน 

ระยะเวลา หมายเหตุ 

1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เข้าวัดฟังธรรมประจำปี 2567 

- ผู้เข้าอบรมได้ตระหนักถึงการ 
นำหลักธรรมจริยธรรมมาใช้ ใน
การปฏิบัติงาน 
- ผู้เข้าอบรมนำความรู้ที่ได้รับ
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

113,500 113,500 10 สิงหาคม 2567 
– 

12 ตุลาคม 2567 

 

2 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ การฝึกอบรม  
ตามบทบาท และหน้าที่ๆรับผิดชอบ  
กับหน่วยงานต่างๆ 

- บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ทักษะและสมรรถน 
ะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 
 
 

869,450 811,110 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 



 
สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 

ตาราง 1  ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
จำนวนตำแหน่ง

ทั้งหมด 
จำนวนตำแหน่ง

ที่มีคนครอง 
จำนวนตำแหน่ง

ที่ว่าง 
1. อัตรากำลังคน (ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี)    
 1) พนักงานเทศบาล 34 18 16 
 2) พนักงานครู 10 10 - 
 3) พนักงานจ้าง 76 58 16 
 รวม 120 86 32 

2. ประเภทตำแหน่ง    
 1) บริหารท้องถิ่น 1 1 - 

 2) อำนวยการท้องถิ่น 5 3 2 
 3) วิชาการ 10 5 6 
 4) ทั่วไป 18 9 9 
 5) สายงานการสอน 10 10 - 
 รวม 44 28 17 

ตาราง 2  ข้อมูลการแต่งตั้งและโอน (ย้าย) 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ประเภทพนักงาน 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง 
1. บรรจุแต่งตั้ง - - 8 
2. ให้โอน (ย้าย) 3 - - 
3. รับโอน (ย้าย) - - - 

 รวม 3 - - 

ตาราง 3  ข้อมูลการฝึกอบรม 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
จำนวนตำแหน่ง

ทั้งหมด 
จำนวนผู้ที่ได้รับ
การฝึกอบรม 

คิดเป็นร้อยละ 

1. พนักงานเทศบาล 34 18 100 
2. พนักงานครู 10 10 100 
3. พนักงานจ้าง 76 58 100 
 รวม 120 86 100 

หมายเหตุ  การฝึกอบรมโดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น จังหวัดสุรินทร์ และมหาวิทยาลัยต่างๆ จัดฝึกอบรม   

ปัญหา อุปสรรค   
ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ   
ไม่มี 
 


