
 
ประกาศเทศบาลตำบลกาบเชิง  

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

************************************  

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ 
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั ้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินการงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) นั้น 

 ข้าพเจ้า นายสาคร  คงสุข ตำแหน่งนายกเทศมนตรีตำบลกาบเชิง กำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล กาบเชิงแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
เทศบาลตำบลกาบเชิง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจใน 

ความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง  
โดยกำหนดอัตรากำลังคนไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละ 
ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กองการศึกษา และ
หน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีการ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่
สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานตาม เป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
เทศบาลตำบลกาบเชิง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ 

แต่งตั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ 
ที่สูงขึ้น มีการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่าง 
โปร่งใส มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิค 
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  
ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ เทศบาลตำบลกาบเชิง มีการ 
บริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
เทศบาลตำบลกาบเชิง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ที่เป็น 

เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงาน สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำป ีเทศบาลตำบลกกาบเชิง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร   

ภารกิจในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุ เป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ในกรณีที ่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
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งดเลื่อนขั้น เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   เทศบาลตำบลกาบเชิง ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่าง มาก 
เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและ พัฒนา
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการ เปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
เทศบาลตำบลกาบเชิง มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ ตามความ

รับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมิน และ วิเคราะห์ค่า
งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความ รับผิดชอบ
ของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และ
เหตุการณ์ที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
   เทศบาลตำบลกาบเชิง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างความ ผูกพันใน
องค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการ ทำงานร่วมกัน 
สามัคคีผูกพันจะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ ผลงานที่เป็น
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้ เทศบาลตำบลกกาบเชิง ได้จัดสรร งบประมาณในการ
ตั้งไว้ในเทศบัญญัติประจำทุกๆปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การ ฝึกอบรมหลักสูตรการ
ทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการป้องกันการ ทุจริต หรือเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   เทศบาลตำบลกาบเชิง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของ Digital และเทคโนโลยี สารสนเทศที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื ่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากทำให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตะเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลตำบลกาบเชิง จึงไม่เกิดการ บุคลากรในการ
เรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่งงาน การ รายงานผลงาน 
การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กรเพื่อให้ทุกคน สามารถเข้าถึงงาน
ของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม หนังสือส านักงาน 
ก.พ. ที ่นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้าน ดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง ( Digital Government Skill self-Assessment ) เพื่อ รวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 
 
 
 

/8.นโยบาย 



 
-3-  

 
8. นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้ง 

ส่งเสริมการปฏิบัติงานมีให้พนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลกาบเชิง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และ 
สุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

ประกาศ  ณ  วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565  
  
      

 
 

  ( นายสาคร  คงสุข ) 
                              นายกเทศมนตรีตำบลกาบเชิง 

 
 


