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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 288 – 326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเปน็พนักงานเทศบาล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ 
เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็น หลักสูตรหลักและ
เพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.ท.) ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) ร่วมกับเทศบาลต้น
สังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์ ดังกล่าว ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ีตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลกาบเชิง อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์  
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 

1.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
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เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
    

1.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
1. เพื่อให้เทศบาลต าบลกาบเชิง มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้เทศบาลต าบลกาบเชิง สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ

ต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบท

ในการปฏิบัติงานในท้องถ่ินได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพื่อให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
 

1.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  เทศบาลต าบลกาบเชิง  ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปี

งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามค าสั่ง เทศบาลต าบลกาบเชิง ที่ 371/2566 ลงวันที่ 6 มิถุนายน  2566  
ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง   ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
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 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 

 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล
กาบเชิง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกาบเชิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าเข้าข้อมลู 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลท่ีได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ทต.กาบเชิง 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปูาหมายของ ทต. 
ประจ าปี 2567 -
2569 

 
บทบาท อ านาจ
หน้าที่ของ ทต. 
กาบเชิง 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด ทต.กาบเชิง 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ ทต. 

แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
ทต.กาบเชิง
ประจ าปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

 พนักงานเทศบาล 
ทต.กาบเชิง ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนดเปูาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึน้ 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลกาบเชิง 

 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
1.2 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
1.3 การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
1.4 การสาธารณูปการ  
1.5 การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
1.6 การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
1.7 การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
1.8 การจัดให้มีตลาด  
1.9 การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟูา ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านนี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 การจัดการศึกษา โรงเรียนเทศบาล การศึกษาระดับอาชีวะศึกษา และ 
      อ่ืนๆ 
2.2  การจัดให้มีการรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
2.3 การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
2.4  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
       ผู้ด้อยโอกาส 
2.5 การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 2.6 การ 
      จัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
2.7 การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 

ด้านส่ง เสริม คุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ  
งานสวัสดิการสังคม ส านักปลัดเทศบาล 

2.8 การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ    
      สวนสาธารณะสวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
2.9 การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
 

 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของ  
      ประชาชน 
3.2 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.3 การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
3.4 การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขต 
      ต าบล 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย ด้านน้ีเป็นการให้ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
รวมทั้งความปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ด้วย  ดังน้ัน การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 
2 ส่วนราชการ  คื อ   กองช่ าง  และส า นัก
ปลัดเทศบาล  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
    มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลกาบเชิง  
4.2 การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
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4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
      4.4 การพาณิชย์การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะ 
            ด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืน หรือจากสหการ 

เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ 
กองคลัง และส านักปลัดเทศบาลอยูใน 
งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ  
      สิ่งแวดล้อม 
5.2 การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
5.3 การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
5.4 การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

      5.5 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ  
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
6. ดา้นการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา 
    ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

6.1 การจัดการศึกษา โรงเรียนเทศบาล การศึกษาระดับอาชีวะ 
      ศึกษา และอื่นๆ 
6.2 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และ 
      วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
6.3 การสง่เสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม 
      ของท้องถ่ิน 
6.4 การจัดให้มีแหล่งศึกษา เรียนรู ้
6.5 การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภารกิจใน
ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ  
กองการศึกษา 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน 
    ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

        7.1 สนับสนุนสภาเทศบาลต าบลกาบเชิง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
              อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือ 
              องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

7.2 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล 
      ต าบลกาบเชิง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
7.3 การแบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบล และ 
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 7.4 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั     
       รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินอื่น 

 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ก า บ เ ชิ ง  ( ส า นั ก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา กองยุทธศาสตร์ฯ และหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
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ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ต าบลกาบเชิงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้ บริหารของ
เทศบาลเป็นส าคัญ 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลกาบเชิงจะด าเนินการ 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองช่าง 

2. ส านักปลัดเทศบาล 

3. กองการศึกษา  
4. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

5. ส านักปลัดเทศบาล 

6. ส านักปลัดเทศบาล 
 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

2. การพานิชย์และส่งเสริมการลงทุน 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ 
ทางการเกษตร 

4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษา 
ความสงบเรียบร้อย 
 

 
1. กองการศึกษา 

2. ส านักปลัดเทศบาล 

3. ส านักปลัดเทศบาล 
 

4. ส านักปลัดเทศบาล 

5. ทุกส่วนราชการ 

6. ส านักปลัดเทศบาล  
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2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกาบเชิง ได้
ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศ
ทางการฝึกอบรมบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัปญัหาทีแ่ท้จรงิ โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา 
ประกอบด้วย 
 การพัฒนา

ด้านการ
บริหารจัดการ 

 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

การพัฒนาด้านระเบียบ 
เทคนิคเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น 
การเป็นผู้น า  ทักษะในการ
น าเสนองาน ทักษะในการ

พูดในที่ชุมชน 
ปลัด      
ส านักปลัด     
กองคลัง     
กองช่าง     
กองการศึกษา     
กองยุทธศาสตร์ฯ     
ตรวจสอบภายใน     

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล ทต.กาบเชิง 
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                     ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบคุลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมอืนกัน องค์ประกอบดังนี้ 
1. เทศบาลต าบลกาบเชิง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ง เทศบาลต าบลกาบเชิง  ได้
ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 
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2. ต าแหน่งบริหารงานทอ้งถ่ินและอ านวยการทอ้งถ่ิน  เป็นสายงานของผูบ้รหิาร เทศบาล
ต าบลกาบเชิง ได้ก าหนด แนวทางการส าหรบัการพัฒนาเพือ่ท าหน้าทีผู่้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวข้ึนเป็นผูบ้รหิารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถ่ิน  อ านวยการท้องถ่ิน  เทศบาล-
ต าบลกาบเชิง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่ง
อยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห ์     2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมลู  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจงูใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก็ไขปญัหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบรูณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลกัเกณฑ ์
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุง่ความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู ้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม  
 20.ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถ่ิน   21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถ่ิน   
    22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
        การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจ ากปั จจั ยต่ างๆ ต่อการท าง านขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

2.5 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากดั (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลของเทศบาลต าบลกาบเชิง 

  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบรหิารจัดการ (Management) 
  2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
  3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
  4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมอือุปกรณ์ (Machine) 
  5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถ่ิน 

- มีระบบอปุถัมภ์ใน
องค์กรยากตอ่การ
บรหิารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอ่ยครั้ง
เกิดปญัหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถกูต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลงัตามภาระ
งานที่เกิดข้ึนได ้
- มีบุคลากรทาง

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล

- ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รบั
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลบัภูมิล าเนา 
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สาธารณสุขในสงักัด 
สะดวกต่อการรบับริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

การปฏิบัตงิานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมเีพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รบั
การจัดสรรน้อย 

- เทศบาลต าบลกาบเชิง 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารบัการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทกัษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

- เทคโนโลยีทีม่ีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมปีัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
- เทศบาลต าบลกาบเชิง 
ตั้งงบประมาณส าหรบั
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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2.6 โครงสร้างองค์กรของเทศบาลต าบลกาบเชิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทต.กาบเชิง 

สภา ทต.กาบเชิง นายก ทต.กาบเชิง 

เลขานายก ทต.กาบเชิง 

รองนายก ทต. ๑ 

รองนายก ทต. ๒ 

ปลดั ทต.กาบเชิง 

ส่วนราชการ ทต.กาบเชิง 

ประธานสภา ทต.กาบเชิง 

สมาชิกสภา ทต.กาบเชิง 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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2.7 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา  
5. กองยุทธศาสตรแ์ละ

งบประมาณ 
พนักงานเทศบาล 

- นักบริหารงานทั่วไป(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-2-01-2101-001 
นายวนัส  พรหมบุตร 
 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานเทศบาล 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก.  (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-3101-001 
นางสาวนันทนา  เสานาค 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-4101-001 
นายภานุวัฒน์  พูนชัย 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานการคลัง (อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-2102-001 
นางวนิดา  สวัสดิภาพ 
 

2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-4101-001 
พันจ่าตรีภูวรินทร์  สยุมพร 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวทองทิพย์  พรมบุตร 
 

2.2 งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-3201-001 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานช่าง (อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-05-2103-001 
นายธนากร  เปมะภิญญ์ 
 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-05-4101-003 
นางสาวชญานศิ  มูลตรีภักด ี
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นายไกรพล  โคตรโนนกอก 

 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อ านวยการต้น) (ว่าง)  
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-08-2107-001 
 

4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-08-4101-005 
นางสาวสุริวิภา  บัวบาน 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-08-4201-003 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวฐิติมา  จันทร์เพ็ญ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (ว่าง) 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการต้น) (1)  
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-07-2101-001 
สิบเอกคมวิศิษฏ์ิ  วงศ์เสนา 
 

5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานเทศบาล 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 62-3-06-4601-001 
นางสาววิชดุา  สมรูป 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
นางสาวอัญชลี  ทองศร ี
 

ปลัดเทศบาลต าบลกาบเชิง (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-00-1101-001 

(จ่าเอกธีรพงษ์  กล้าณรงค์) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง) 

เลขที่ต าแหน่ง 68-2-12-3205-001 
(ว่าง) 
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พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
1. นายทศพร  สายยศ 
2. นายณรงค์ชัย  ตุมผะกา 
- พนักงานขับรถยนต ์(1) 
นายสุวัฒ  แจ่มจันทร์ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) 
1. นางสาวอ าไพ  วิลัย 
2. นางสุภาวดี  จุมศักดิ ์
- นักการภารโรง (1) 
นายนิวัฒน์ชัย  สุวรรณไตรย ์
- พนักงานขับรถยนต์ (ธุรการ) (1) 
นายอภิชาติ  โสระเนตร 
 

1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
พนักงานเทศบาล 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-3102-001 
นางสาวกฤตยา  รสหอม 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
นางสาวปรียาณัฐ  อาจสุนทร 
 

1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานเทศบาล 

- จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-4805-001 
นายณัฐพล  ฝากทอง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผช.จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ว่าง) 
 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (2) 
1. เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-4201-001 ชง. 
นางพรพรรณ  ผกาทอง 
2. เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-4201-002 ปง. 
นางสาวธีรนันท์  สุขสมัย 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (2) 
1. นางสาววรุณยุภา  วงศ์หินกอง 
2. นางสาวภาวิณี  ศรีจันทร ์

2.3 งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-4204-001 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาววราพร  วานิยาม 

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
พนักงานเทศบาล 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-3204-001 
- เจ้าพนักงานพัสดุ  (2) (ว่าง1) 
1. เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-4201-001 ปง. 
    นางกชกร  ปักป่ินทอง 
2. เลขที่ต าแหน่ง 68-2-04-4201-002 
ปง./ชง. (วา่ง) 
 
 

3.2 งานออกแบบและก่อสร้าง 
นายช่างโยธา  (2)  
1. เลขที่ต าแหน่ง 68-2-05-4701-001 ชง.  
นายธีรเดช  ธนาบูรณ์ 
2. เลขที่ต าแหน่ง 68-2-05-4701-003 ปง. 
นายพันกร  สายศร 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายชา่งโยธา (1) 
นายปิยพงษ์  เงินยวง 
- ผู้ช่วยนายชา่งเขียนแบบ (1) 
นายนพนัย  ภูหมื่น 

3.3 งานสาธารณูปโภค 
นายช่างโยธา  ปง./ชง. (ว่าง1)  
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-05-4701-002  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟูา (1) 
นายสุรัตน์  ตลับทอง 
- ผู้ช่วยนายชา่งเครื่องกล (ว่าง1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ (6) (ว่าง2) 
1. นายบุตร  ไกรเพชร 
2. นายวันชัย  แสงพล 
3. นายบุลากร  ดอกพุฒ 
4. นายอนุวัฒน์  สอนคุณ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
นายปิติภัทร์  ไหมพรม 
นายทองสุข  สอนคุณ 
 
 
 
 

4.2 งานบริหารงานการศกึษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (ว่าง)  
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-08-3803-001 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
1. นายพิเชษฐ  เอ้ือเฟ้ือกลาง 
2. นายจ าแลง  อยู่อินทรไกร 

4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
นางสาววิภา  วงค์นาค 

4.5 งานกิจการโรงเรียน 
- เลขที่ต าแหน่ง 68-2-08-66xx-xxx 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 
- ครู  (11) 
1. เลขที่ต าแหน่ง 682086600001 
   นางพรธิภา  ทิสารัมย ์
2. เลขที่ต าแหน่ง 682086600002 
    นางสาวสุริยา  เสาทอง 
3. เลขที่ต าแหน่ง 682086600003 
    นางโสภา  พิเรศรัมย ์
4. เลขที่ต าแหน่ง 682086600004 
    นางอ่อนศรี  กระแจะจันทร ์
5. เลขที่ต าแหน่ง 682086600005 
    นางศนพร  ภาสันเทียะ 
 
 

 

5.2 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. (วา่ง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-07-4301-001 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการ (1) 
นางสาวสุนิตติยา  นาลอย 
5.3 งานแผนงานและงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1)  
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-07-3103-001 
นางสาวภาวนา  ราษีทอง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
นางสาวกัญฑัตพร  พิจารณ์ 
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พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานดับเพลิง (7) (ว่าง2) 
1. นายคมศักดิ์  กันสุมาโส  
2. นายผเด็จ  จิตคง 
3. นายตรีเพชร  สร้อยจิตร 
4 .นายศิลปะ  จินดาศร ี
5. นายสทิธิลาภ  ขุมทอง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (5) (ว่าง1) 
1. นายนันทชัย  วงมณ ี
2. นายวิชาญ  เกิดโมล ี
3. นายเดชธนา ยินด ี
4. นายเดชชาติ  ดอกพวง 
 

1.4 งานนิตกิาร 
พนักงานเทศบาล 

- นิติกร ปก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-3105-001 
นายกฤษกร  สุขประเสริฐ 
 

1.5 งานกิจการสภา 
 

1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
พนักงานเทศบาล 

- นักวิชาการเกษตร ปก./ชก  (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-3401-001 
 

1.7 งานทะเบียนราษฎร 
พนักงานเทศบาล 

- เจ้าพนักงานทะเบียน ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-4102-001 
นางลลดารัชต ์ แก้ววงษา 
 
 
 
 
 

 
 
 

6. เลขที่ต าแหน่ง 682086600006 
    นางนิกาย  ทองนรินทร ์
7. เลขที่ต าแหน่ง 682086600007 
    นางนิยะดา  เหมือนจิต 
8. เลขที่ต าแหน่ง 682086600008 
    นางสาวอรรณภา  เงินยอง 
9. เลขที่ต าแหน่ง 682086600009 
    นางสาวรุ่งทิพย ์ หงษ์ทอง 
10. เลขที่ต าแหน่ง 6820866000010 
      นางนิตยา  เสาวพันธ ์
11. เลขที่ต าแหน่ง 6820866000011 
      นางสาวรุจิรัตน์  วิเศษไพบูลย์ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ  
- ผู้ช่วยครู (ประเภทผู้มีคุณวุฒ)ิ 
1. นางสาวพวงพยอม  วงษ์เมือง 
2. นางชนิกานต์  พิรุณ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
1. นางประวงษ์  ศรีน้อย 
2. นางสาวพิชชาภา  ปัญญาด ี

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก 
1. นางสาวสมัน  ชุมกลาง 
2. นางสาวชัญญานุช  งามเจริญ 
3. นางศิริราช  กัญญาบุญ 
4. นางสาวเข็มทอง สุวรรณเพ็ญ 
5. นางสาวเดือนเพ็ญ  แข็งกล้า 
6. นางสาวฐิติมา  วิวาสุข 
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1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
พนักงานเทศบาล 

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-3601-001 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-4601-001 
นายธนโชต ิ สายทอง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) (ว่าง1) 
นางสาวปฏิญญา  ยอดสุรินทร ์
- พนักงานขับรถยนต์ (งานสาธารณสุขฯ) (2) 
1. นายเอกศาสตร์  วิเศษไพบูลย์ 
2. นายพิศิษฐ์  สาระวัน 
 

1.9 งานสวัสดกิารสังคม 
พนักงานเทศบาล 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 68-2-01-3801-001 
นางสาววิไลพร  ประภาสพงษ ์

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) วา่ง 
 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองยุทธศาสตร์ฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 31 9 14 26 6 89 

ว่าง - 1 9 5 4 6 1 20 
รวม 1 1 40 14 18 32 7 109 
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ส่วนราชการ กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม(+) / ลด(-) 

หมาย
เหตุ 

   

 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

ส านักปลัดเทศบาล                 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  - - -   

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -   

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 - - - -1 - -   

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชก.) 1 1 1 1  - - -   

เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -  - -   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -   
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  2 2 2 2 -  - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 1 1 1 1 -  - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)                 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่ 
วไป                 

คนงาน 6 6 6 6 - - -   

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง 7 7 7 7 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 5 5 5 5 - - -   

2.8 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลกาบเชิง 
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พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ,รถตู้พยาบาล) 2 2 2 2 - - -   

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง                 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง 
ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) 2 2 2 2 - - -   

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

กองช่าง                 
ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  3 3 3 3 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -   

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสต์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  - - -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปก./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                 
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ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 1 1 1 1 - - - 

  

 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 
                 

นักการ 1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

กองการศึกษา                  
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  - - -   

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) - 1 1 1 +1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 1 +1 - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต์ (รถโรงเรียน) 2 2 2 2 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปราสาทเบง                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -   

ครู 3 3 3 3 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยครู 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาเกาว์ใหม่                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -   

ครู 3 3 3 3 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยครู 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบักจรัง                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -   
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ครู 2 2 2 2 - - -   
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

 
                

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 1 1 1 1 - - -   

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้อยร่มเย็น 

                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -   

ครู 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาบเชิง                 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -   

ครู 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1         

รวม 107 114 114 114 +8(-1) - -   
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2.9 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บรหิารทอ้งถ่ิน - 1 - - - - - - - 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

- 1 3 - - - - - - 

วิชาการและคร ู - 3 13 - - - - - - 

ทั่วไป - - 9 2 - 1 - - - 

พนักงานจ้าง - - 29 2 - - 9 4 5 

รวม - 5 54 4 - 1 9 4 5 

 
 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ทต.กาบเชิง 
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๒.10 สายงานของข้าราชการและพนักงานเทศบาล 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและ  
    แผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑0) นักวิชาการสาธารสุข 
๑1) นักพัฒนาชุมชน 
๑2) นักจัดการงานทั่วไป 
13) นักวิชาการเกษตร 
14) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและ  
    บัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพสัด ุ
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
7) เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ 
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๒.11 โครงสร้างอายุข้าราชการ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕3 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 53.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 3 1 - 4 48.00 
วิชาการ - - - 1 1 3 - - 5 34.80 
ทั่วไป 2 4 2 - 2 3 - - 13 58.50 
พนักงานครู - - - 1 - 5 2 3 11 56.67 
พนักงานจ้าง 1 8 16 8 7 9 4 2 55 37.22 

รวม 3 16 14 10 10 23 8 5 89 - 
คิดเปน็ร้อยละ 3.37 17.98 15.73 11.24 11.24 17.66 8.99 5.62 - - 

 
2.12 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

   เทศบาลต าบลกาบเชิง มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ มีพนักงานเทศบาลที่เกษียณอายุราชการอยู่ 

3 ราย คือ ครู ซึ่งเป็นสายงานการสอน และกรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และ
เกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานการสอน เทศบาลต าบลกาบเชิง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคน
เกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลกาบเชิง จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2568 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลกาบเชิง จะสรรหาคนมาด ารงต าแหนง่ 
(เสนอช่ือเข้า ก.ท.จังหวัดสุรินทร์) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลต าบลกาบเชิง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลต าบล 
กาบเชิง จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 
 
 
 

[]
5.56%
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ส่วนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

            การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลกาบเชิง ได้พิจารณาและให้ความส าคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้

  3.1 เป้าหมายในการพัฒนา 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลกาบเชิง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลกาบเชิงบรรลุตามเปูาหมาย 

3.2 หลักสูตรการพัฒนา 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2555 ก าหนดให้ พัฒนา 5 ด้าน 
ได้แก่  
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานด้านช่าง   
 3. ดา้นการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  
 4. คุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ ช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบัตงิานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น งานด้านมนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติอย่างมีความสุข  
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 ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรตามปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตรตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง ดังนี้ 
 1. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารท้องถ่ิน 
 2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถ่ิน 
  3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
 4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
 5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา  
 6. หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเกษตร 
 7. หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร  
 8. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 9. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล  
 10. หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
 11. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
 ๑๒. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ๑๓. หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
 14. หลักสูตรเกี่ยวกับการงเงินและบัญชี 
 ๑5. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ  
 ๑6. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
 ๑7. หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา  
 ๑8. หลักสูตรเกี่ยวกับสายงานวิชาการสาธารณสุข  
 ๑9. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา  
 20. หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก  
 ๒1. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 
3.3  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงข้ึนต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่เทศบาลต าบลกาบเชิงก าหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ข้ันพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
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ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเปูาหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของ เทศบาลต าบลกาบเชิง มี เจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
เทศบาลต าบลกาบเชิง  รวมทั้งให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากร
เทศบาลต าบลกาบเชิง จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเรว็ และมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐาน
สมรรถนะตามที่เทศบาลต าบลกาบเชิงก าหนด  
 ด้วยเหตุน้ี เทศบาลต าบลกาบเชิง จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเพื่ อ เพิ่ มพูนประสิท ธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับ ช้ัน หากมีการด า เนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบคุคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลกาบเชิงจะมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเช่ือมโยงไปสู่
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลกาบเชิงยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดบัสงู   - นายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง 
2. ผู้บังคับบญัชาที่มผีู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร – เทศบาลต าบลกาบเชิง 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

นายก ทต.กาบเชิง 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ก าหนด 
2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหน่ึงที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่าง

ต่อเน่ืองทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน าแผน 

IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเน่ือง  

ปลัด ทต.กาบเชิง 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ

บุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดี

ขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความ

เต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

ตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ

ประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 
เทศบาลต าบลกาบเชิง 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในเทศบาลต าบล

กาบเชิง 
2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน

ราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึกของ

ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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3.4 ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   ก าหนด
เปูาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลกาบเชิง  

   3. เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลกาบเชิง และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุรินทร์ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลกาบเชิง (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค  าสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ. 
 

 

5.ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 
 

 

6.ก.ท.จ.ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ ทต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 

 

 



                                                            
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลต าบลกาบเชิง  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569       35 

 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลกาบเชิง   
อ าเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 

          ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลกาบเชิง เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
พนักงานจ้างมีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรบัผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บรกิารประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลกัจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลกาบเชิง ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับ
องค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลกาบเชิงทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎ
บังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อัน
ก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยเทศบาลต าบลกาบเชิงได้
ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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 ๓.6 การพัฒนาข้าราชการพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 จ่าเอกธีรพงษ์  กล้าณรงค์ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

เทศบาล รุ่นที่ 7 
- - -  

 ส านักปลดัเทศบาล (๐๑)            
2 นายวนัส  พรหมบุตร หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รปม.รัฐประศาสนศาสตร์ 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- - -  

3 นางสาวกฤตยา  รสหอม นักทรัพยากรบุคคล ชก. รปม.รัฐประศาสนศาสตร์ 9 ปี 2 เดือน - - - -  

4 นายกฤษกร  สุขประเสริฐ นิติกร ปก. นบ.(นิติศาสตร)์ 18 ปี 9 เดือน หลักสูตรการพัฒนานัก
กฎหมายท้องถิ่น รุ่นที่ 20 

- - -  

5 นางสาววิไลพร  ประภาสพงษ์ นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 14 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
6 นางสาวนันทนา  เสานาค นักจัดการงานทั่วไป ปก. ศศ.บ. (ศิลปศาสตร์บัณฑิต) - ปี 9 เดือน - +๑ - -  

7 นายธนโชติ  สายทอง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร)์ 1 ปี 1 เดือน - +๑ - -  
8 นายณัฐพล  ฝากทอง เจ้าพนักงานปูองกันฯ ปง. ปวส. (เทคนิคเครื่องกล) 1 ปี - +๑ - -  

9 นางลลดารัชต์  แก้ววงษา เจ้าพนักงานทะเบียนและ
บัตร 

ปง. ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ปี 9 เดือน - - +๑ -  

 กองคลัง (๐๔)          

๑0 นางวนิดา  สวัสดิภาพ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาตรี  
ศิลปศาสตร์บัญฑิต  

9 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับต้น 

- - -  

๑1 นางพรพรรณ  ผกาทอง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. บธ.บ (การจัดการ) 
 

7 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

- - -  

๑2 พันจ่าตรีภูวรินทร์  สยุมพร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
(วิทยาการจัดการ) 

7 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่     
พนักงานธุรการ 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑3 นางสาวธีรนันท ์ สุขสมัย เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
ปง. ปริญญาตรี การบัญชี 

 
1 ปี 1 เดือน - +๑ - -  

๑4 นางกชกร  ปักป่ินทอง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต) 1 ปี 1 เดือน - +๑ - -  

 กองช่าง (๐๕)          

15 นายธนากร  เปมะภิญญ์ ผอ.กองช่าง ต้น ปริญญาตรี 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง) 

10 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
ระดับต้น 

- - -  

16 นายธีรเดช  ธนาบูรณ์ นายช่างโยธา ชง. วทบ. (เทคโนฯก่อสร้าง)  1 ปี 9 เดือน - - - -  

17 นายพันกร  สายศร นายช่างโยธา ปง. ปวช. (อุตสาหกรรมโยธา) 3 ปี 7 เดือน - +๑ - -  

18 นางสาวชญานศิ  มูลตรีภักดี เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี (ภาษาอังกฤษ) 1 ปี - เดือน - +๑ - -  

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (๐7)          

19 สิบเอกคมวิศิษฏิ์  วงศ์เสนา นักบริหารงานทั่วไป ต้น รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 7 ปี 11 เดือน - - - -  
20 

นางสาวภาวนา  ราษีทอง 
นักวิ เคราะนโยบายและ
แผน 

ปก. คบ. (คณิตศาสตร์) 12 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่ เจ้า
พนักงานราชการ รุ่นที่ 37 

- - -  

21 นางสาววิชุดา  สมรูป เจ้าพนักงานธุรการ ชง. นศ.บ. (การหนังสือพิมพ์) 4 ปี 9 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา (๐๘)          
22 นางสาวสุริวิภา  บัวบาน เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี 

(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
6 เดือน - +๑ - -  

23 นางพรธิภา  ทิสารัมย ์ คร ู คศ.2 กศบ. (บริหารการศึกษา) 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
24 นางสาวสุริยา  เสาทอง คร ู คศ.2 กศบ. (บริหารการศึกษา) 5 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- - -  

25 นางโสภา  พิเรศรัมย์ คร ู คศ.2 คบ.(การศึกษาปฐมวัย) 3 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- - -  

26 นางอ่อนศรี  กระแจะจันทร์ คร ู คศ.2 กศบ.(บริหารการศึกษา) 5 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- - -  

27 นางศนพร  ภาสันเทียะ คร ู คศ.3 กศบ. (บริหารการศึกษา) 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- - -  

28 นางนิกาย  ทองนรินทร ์ คร ู คศ.2 คบ. (การศึกษาปฐมวัย) 2 ปี 2 เดือน - - - -  

29 นางนิยะดา  เหมือนจิต คร ู คศ.2 กศบ. (บริหารการศึกษา) 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- - -  

30 นางสาวอรรณภา  เงินยอง คร ู คศ.2 คบ. (การศึกษาปฐมวัย) 2 ปี 2 เดือน - - - -  

31 นางสาวรุ่งทิพย ์ หงษ์ทอง คร ู คศ.2 คบ. (การศึกษาปฐมวัย) 2 ปี 2 เดือน - - - -  
32 นางนิตยา  เสาวพันธ์ คร ู คศ.2 คบ. (การศึกษาปฐมวัย) 2 ปี 2 เดือน - - - -  
33 นางสาวรุจิรัตน ์ วิเศษไพบูลย์ คร ู คศ.1 คบ. (การศึกษาปฐมวัย) 5 ปี 5 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
รวม 8 1 -  
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ส่วนท่ี 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลกาบเชิง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพฒันา ดังนี้ 

4.1 ข้อมูลท่ัวไปของเทศบาลต าบลกาบเชิง 
เทศบาลต าบลกาบเชิง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตั้งอยู่ในเขตการปกครองของอ าเภอ

กาบเชิง จังหวัดสุรินทร์  อยู่ห่างจากจังหวัดสุรินทร์  มาทางทิศใต้  ประมาณ  57  กิโลเมตร  ตามทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข  214  สายสุรินทร์ – ช่องจอม  ระหว่างกิโลเมตรที่  57 – 58  ตั้งอยู่เลขที่  39  หมู่ที่  
17  ต าบลกาบเชิง  อ าเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์  มีเนื้อที่รวม  110  ตารางกิโลเมตร หรือ 68 ,750 ไร่  
ครอบคลุมพื้นที่หมู่บ้าน  20  หมู่บ้าน   

 เทศบาลต าบลกาบเชิง  ได้รับการยกฐานะจาก “องค์การบรหิารส่วนต าบลกาบเชิง”  ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรือ่ง  จัดต้ังองค์การบรหิารส่วนต าบลกาบเชิง  อ าเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์  เป็น
เทศบาลต าบลกาบเชิง  ประกาศ  ณ  วันที่  29  กรกฎาคม  2552  โดยมีผลตั้งแต่วันที่  31  กรกฎาคม  
2552  เป็นต้นไป  มีฐานะเป็นนิตบิุคคล  มีความเป็นอสิระในการด าเนินงานภายในขอบเขตที่กฎหมายก าหนด
มีทรัพยส์ินและรายได้เป็นของตนเอง 

๔.2 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
                “ชุมชนน่าอยู่   ประชาชนมีคุณภาพ   การบริหารจัดการทีด่ี   เกษตรอินทรีย์เป็นเลิศ” 

๔.3 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่ดี 

  2. จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. จัดให้มีการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
4. จัดให้มีการพัฒนาบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5. จัดให้มีความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย และพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 
6. จัดให้มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 

๔.4 ค่านิยม 
      “คุณลักษณะเด่น   ทัศนคติดี   มีผลงาน   เน้นความส าเร็จ”  

 

๔.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

1. ส่งเสริมอาชีพ  พัฒนากลุ่มอาชีพ และการแก้ไขปัญหาความยากจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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4.6 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล เทศบาลต าบลกาบเชิง  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด ทต.  
 

     1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

ส านักปลัด       
หน.ส านักปลัด    1. สมรรถนะหลัก 

  2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
  3. ทักษะด้านดิจิทัล 
  4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  

งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่
ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
  2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
  3. ทักษะด้านดิจิทัล 
  4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   
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ต าแหน่ง งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  
งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่
อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

       ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิ ธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น  เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ  งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.ปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   

ต าแหน่ง เช่น งานเฝูาระวังภัย งานกู้ชีพ    
การช่วยภัย อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น การร่างหรือแก้ไขเพิ่มเติม    
เทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ การ
สอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการเก่ียวกับ
วินัยพนักงาน และการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 
 

   

นักวิชาการเกษตร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ต าแหน่ง เช่น การปรับปรุง บ ารุงพันธ์ุ การคัด
พันธ์ุต้านทานโรค ศัตรูพืช การปรับปรุงวิธีการ
ผลิต การใช้ปุ๋ย การเก็บรักษาผลผลิตจากข้าว 
พืชไร่ พืชสวน และไหมเป็นต้น ให้ค าปรึกษา
แนะน า อบรม และส่ง เสริมวิชาการและ
ความก้าวหน้าทางกาเกษตร 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานทะเบียน    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน 
ต าแหน่ง เช่น การจัดท าทะเบียนบ้าน การ
จัดท าทะเบียนคนเกิด-ตาย การรับแจ้งย้ายที่
อยู่อาศัย ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น การสุขศึกษา การส่ง เสริม   
สุขภาพ การสุขาภิบาล และการควบคุมโรค  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

   

นักวิชาการสุขาภิบาล    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ต าแหน่ง เช่น เก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห์ 
และวินิจฉัยปัญหาทางวิชาการสุขาภิบาล และ
อนามัยสิ่งแวดล้อม การจัดการของเสียและสิ่ง
ปฏิกูลอย่างระบบเบ็ดเสร็จ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 
 

   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน 
ต าแหน่ง เช่น การควบคุมปูองกันโรค งาน
สุขาภิบาล งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานบริการ
สาธารณสุข  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน     1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์    1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  

ต าแหน่ง เช่น ประจ ารถยนต์ส่วนกลาง     
เรียนรู้การบ ารุงรักษา เครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผช.จพง.ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  

ต าแหน่ง เช่น งานเฝูาระวังภัย งานกู้ชีพ     
การช่วยภัย อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน    1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ต าแหน่ง เช่น มีความรู้ความสามารถเหมาะสม
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่  ปฏิบัติงานที่ต้อง
ใช้ แ ร ง ง านทั่ ว ไ ปและปฏิ บั ติ ง านต ามที่
ผู้บังคับบัญชา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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นักการภารโรง    1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน    

ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  
งานบริการ งานท าความสะอาด มารยาทใน
การต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 
(ธุรการ) 

   1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน    

ต าแห น่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุ ง รักษ า
เครื่ องยนต์   มารยาทการ ใช้ รถ ใช้ ถนน
เครื่องหมายจราจร  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานดับเพลิง    1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน    

ต าแหน่ง เช่น ประจ ารถดับเพลิง ช่วยเหลือใน
การดับเพลิง ประจ ารถบรรทุกน้ า  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

   1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน    

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา                
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์  
(งานสาธารณสุขฯ) 

   1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน    

ต าแห น่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุ ง รักษา
เค รื่ อ ง ยนต์  ม าร ย าทการ ใ ช้ รถ ใ ช้ ถ นน 
เครื่องหมายจราจร  ฯลฯ 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  
งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุ
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจ้าพนักงานธุรการ    1.   สมรรถนะหลัก 
   2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ต าแหน่ง เช่น ซ่ึงมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการร่าง โต้ตอบ บันทึก  ตรวจทาน
หนังสือ การด าเนินการ เก่ียวกับเอกสารสิทธ์ิ
ในทรัพย์สินของ ทางราชการ การด าเนินการ
เก่ียวกับ พัสดุครุภัณฑ์การตรวจสอบหรือ
เปลี่ยนแปลง รายการและเ ก็บรักษาเอก
สาระส าคัญของทางราชการ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการเงินและบัญชี  1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา  ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ 
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการพัสดุ     1.  สมรรถนะหลัก 
   2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง  งานลง 
ทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน งานวิธีการ
พัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด  ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ  ครุภัณฑ์  ส านักงานงาน
วิธีการพัสดุ ตกลง สอบประกวด ราคาพัสดุ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1.   สมรรถนะหลัก 

   2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.   ปฏิบัติเก่ียวกับการร่าง โต้ตอบ บันทึก     
ตรวจทานหนังสือ การด าเนินการ เ ก่ียวกับ
เอกสารสิทธ์ิในทรัพย์สินของ ทางราชการ การ
ด า เ นินการ เ ก่ี ยว กับ  พั ส ดุ ค รุ ภัณฑ์ ก า ร
ตรวจสอบ หรือเปลี่ยนแปลง รายการและเก็บ
รักษาเอกสาระส าคัญของทางราชการ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1.    สมรรถนะหลัก 
2.    สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.    งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ จัดจ้าง  
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน        
งานวิธีการพัสดุ สอบประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง  1.    สมรรถนะหลัก 

2.    สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.    งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจ้าพนักงานธุรการ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน    
ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดท ารายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นายช่างโยธา  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     1. สมรรถนะหลัก 

   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุมงาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ประสานงานฯลฯ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา    1. สมรรถนะหลัก 

   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม   การ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานช่าง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ต าแหน่ง เช่น การเขียนแบบและคัดลอก   
แบบ แปลนของทางอาคาร เขื่อน  สะพาน 
และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น  ตรวจ ทดสอบ สร้าง  ซ่อม 
ประกอบ ดัดแปลง ติดตั้ง และ บ ารุงรักษา 
เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เก่ียวกับไฟฟูา 
ค านวณราคา และประมาณราคาในการ
ด าเนินงานดังกล่าว จัดเก็บรักษา เบิกจ่าย  
เครื่องมือ เครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล    1. สมรรถนะหลัก 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น เก่ียวกับตรวจ ทดสอบ  สร้าง 
ซ่ อม  ป ร ะก อบ  ดั ด แป ลง  ติ ด ตั้ ง  แ ล ะ
บ ารุงรักษาเครื่องจักร เครื่องยนต์ เครื่องทุ่น 
แรง และเครื่องมือเครื่องใช้ที่  เก่ียวกับโลหะ 
ควบคุมการท างานของเครื่องจักร เครื่องยนต์ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

   1.  สมรรถนะหลัก 
   2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน 
ต าแห น่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุ ง รักษา 
เครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถ เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงานประจ ารถขยะ    1.   สมรรถนะหลัก 
   2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน  
ต าแหน่ง เช่น งานอนามัยสิ่งแวดล้อม การคัด
แยกประเภทขยะ งานบริการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองการศึกษา        
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา  

   1.  สมรรถนะหลัก 
   2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
   3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   
ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงานการศึกษา งาน
อ านวยการ งานประเมินผล การศึกษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็ กเล็ก  งานโรง เ รียน  งา น

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   



                                                            
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลต าบลกาบเชิง  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569       52 

 

โครงการ งานประเพณี  วัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการศึกษา   1.  สมรรถนะหลัก 
  2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
  3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
  4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็ กเล็ก  งานโรง เ รียน  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ
ศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ครู  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     1.   สมรรถนะหลัก 

   2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซ้ือ
จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยครู 
(ประเภทมีคุณวุฒิ) 

   1.  สมรรถนะหลัก 
   2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล เด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    1.  สมรรถนะหลัก 
   2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)    1.  สมรรถนะหลัก 

   2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 
(โรงเรียน) 

   1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน    

ต าแห น่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุ ง รักษ า
เครื่ องยนต์   มารยาทการ ใช้ รถ ใช้ ถนน
เครื่องหมายจราจร  ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

      

ผอ.กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ  

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น การวางแผน บริหารจัดการจัด
ระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย 
แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ
แก้ปัญหาในงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจ้าพนักงานธุรการ     1.   สมรรถนะหลัก 
   2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   
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ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ   

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

จพง.ประชาสัมพันธ์    1.   สมรรถนะหลัก 
   2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
   4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   
ต าแหน่ง เช่น การเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ 
ความเข้าใจ เผยแพร่สนับสนุน ผลงานและ
น โ ย บ า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรม 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง  เช่น งานแผน งบประมาณ        
เทศบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

   1.   สมรรถนะหลัก 
   2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
   3.   ทักษะด้านดิจิทัล 

4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ  
เทศบัญญัติ ฯลฯ 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน     1.  สมรรถนะหลัก 

    2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักการ     1.  สมรรถนะหลัก 
    2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ต าแหน่ง เช่น รับ-ส่งหนังสือ เดินหนังสือใน
ส านักงานและนอกสถานที่ และปฏิบัติงานอ่ืน
ใด มีใช่งานเก่ียวกับการหนังสือ หรือวิชาชีพ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน สร้างความเชื่อม่ัน   งานอ่ืน ๆ ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแห น่ง  นัก วิชาการ
ตรวจสอบภายในฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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4.7 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของเทศบาลต าบลกาบเชิง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและเกษตรอินทรีย์  

1. ส่งเสริมอาชีพ  พัฒนากลุ่มอาชีพ และการแก้ไขปัญหาความยากจน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรสอดคล้องตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ส่งเสริมพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการผลิต 
4. ส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการ 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  
1. พัฒนาระบบการจราจร การจัดท าผังเมือง และการคมนาคมขนส่ง 
2. พัฒนาระบบไฟฟูาสาธารณะ และหอกระจายข่าว 
3. พัฒนาระบบการระบายน้ า 
4. พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตร 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
1. ส่งเสริมสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมดูแลฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
2. ส่งเสริมการบริหารจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและระบบบ าบัดน้ าเสีย 
3. ส่งเสริมปรับปรุงภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมและความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายใน 

ชุมชน 
4. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานและรักษา 

สิ่งแวดล้อม 
 
 

- 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

       1. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
       2. ส่งเสริมงานสาธารณสุขและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
       3. ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
       4. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสงัคมและสงัคมสงเคราะห์ 
       5. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
       6. ส่งเสริมและอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ประเพณี ภูมิปัญญาและวันส าคัญของ
ชาติ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์การเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการท่ีดี 

1. ส่งเสริมธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
2. ส่งเสริมการสร้างส านึกประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สื่อและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
4. ส่งเสริมการเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรและพัฒนาศักยภาพขององค์กรเพื่อการ

บริการที่ดี 

 
 
 
 
4.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
4.2 การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
4.3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพฒันา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
1. ส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2. ส่งเสริมการปูองกันและปรามยาเสพติดเชิงรุก 
3. ส่งเสริมการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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  4.8 กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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4.9  โครงการ งาน กิจกรรม ท่ีประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ค่านิยมที่สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์

งบประมาณ 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา กองยุทธศาสตร์ฯ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดบั 

460,000 40,000 40,000 80,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

500,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบั
เครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 50,000 50,000 75,000 30,000 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันใน
การปฏิบัตงิานภายในองค์กร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 1,110,000 90,000 90,000 155,000 50,000 
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4.10 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล   เทศบาลต าบลกาบเชิง  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบ ิังา  ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

    
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2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

    

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีกาบเชิง (คนแต่งกายดี  
ศรีกาบเชิง) 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

    
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2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

    
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ ทต.เคลื่อนที่ บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด ทต.กาบเชิงร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ปูองกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ปูองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 
 

    

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

    
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2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    
 

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

 
ร้อยละความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

    
 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล  

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- -   
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- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

    

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

    
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ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ข้อ 288  เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลกาบเชิง นั้น 
เทศบาลต าบลกาบเชิง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจ
หน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งเทศบาลต าบลกาบเชิง      
ที่ 371/2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ลงวันที่  6  มิถุนายน  
2566  ประกอบด้วย 

5.1 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังน้ี 
     1.1  นายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง         ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลงั              คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง    คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการ 
   1.8  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.9  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  5.2 หน้าท่ีคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  วิเคราะห์และก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง   3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
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 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน เทศบาลอย่าง ชัดเจนและแน่นอนเพื่ อ ให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

5.3 การติดตามและประเมินผล  
    คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลกาบเชิงใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้  

3.1 การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
3.2 การรายงานผลการเข้ารบัการฝึกอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชาทราบ ทุก 3 เดือน และ

สรปุผลรายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปงีบประมาณ  
3.3 การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
3.4 การสงัเกตหรอืการสนทนากลุม่ จากคณะกรรมการ หรอืหัวหน้าส่วนราชการ

ผู้บังคับบญัชา ในการน าความรู้ที่ได้รบัจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  
3.5 การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมและผูบ้ังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 
  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทกัษะที่ได้รบัจาก
การฝกึอบรมไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.................................................................................................................................................................. ............ 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับ
ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรอื
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
...................................................................................................................................................................... ........ 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
......................................................................... ..................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... .................... 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง....................................................... 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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 บบ     น         ป ะ   นผ    ฝึ  บ   

   น   ว    ้ห      ฝึ  บ  ไปใ ้  ่   ป็น  ปธ    

ห       ............................................................................................................................................................................. 
ว นท ่ บ  ............................................................ ถ นท ่.................................................................................................. 

     ้ จ  

 ตามที่ผู้ใต้บ  ค บบ ญชาขอ ท่านได้เข้าร บการฝึกอบรมใน   กสูตรด  ก ่าวข้า ต้น  เทศบา ต าบ กาบเชิ  มีความ
ประส ค์ขอติดตามผ /การน าความรู้ที่ได้ร บจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่า เป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์
แ ะเป็นข้อมู น าเข้าในการพ ฒนาพน ก านเทศบา ในส  ก ดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญัหาเกีย่วกับเรือ่งทีฝ่ึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 
ได ้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาปฏิบัตงิานดีข้ึนหรอืไม่ 
ดีข้ึน ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ทีผู่้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรอืน าไปใช้และผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กิดข้ึนกบัหน่วยงาน หลังจากน าความรูท้ี่ได้รับไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการสง่เสริมให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงช่ือ    (ผู้บงัคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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ภาคผนวก  
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ประกาศเทศบาลต าบลกาบเชิง 
เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปงีบประมาณ 2567 – 2569 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสรุินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่  4  การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ  288 – 326 จนถึงปัจจุบัน ก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเป็น
กรอบก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3 ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ของเทศบาล       
ต าบลกาบเชิง จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  นี ้

  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเทศบาล       
ต าบลกาบเชิง มีแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตาม
ความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2542  และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์ ในการประชุมครั้งที่  9/2566  เมื่อวันที่     
26  กันยายน  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลกาบเชิง ดังนี ้

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลต าบลกาบเชิง เรื่อง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566  เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ.2566 
 
 
 

( นายสาคร  คงสุข ) 
นายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง 
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ล าดบัขั้นตอนการจดัท าแผนพัฒนาบคุลากร 
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 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลกาบเชิง                                      

ท่ี             - วันท่ี         
เร่ือง   ส ารวจความต้องการการฝกึอบรมเพื่อใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปี 2567 - 2569 

ถึง   หัวหน้าส่วนราชการ ทต.กาบเชิง  

 ด้วยแผนพัฒนาพนัก งาน เทศบาล  เทศบาลต าบลกาบ เ ชิ ง  ประจ าปี งบประมาณ             
2564 – 2566 จะสิ้นสุดในวันที่   30 กันยายน  2566  และเทศบาลต าบลกาบเชิง จะต้องจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ประกอบการการจัดท าแผนพัฒนา
พนั ก ง าน เ ทศบ าล  มี ค ว ามจ า เป็ นต้ อ ง ส า ร วจความต้ อ ง ก า ร ในก า ร ฝึ ก อบ รมจ ากพนั ก ง าน 
แต่ละต าแหน่ง เพื่อประกอบในการประชุมพิจารณาก าหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมตลอด
ระยะเวลา  3  ปี  

 ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลกาบเชิง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
การก าหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการของบุคลากรเป็นหลัก จึง
ข อ ใ ห้ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร  ส า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ข อ ง บุ ค ล า ก ร ร า ย บุ ค ค ล  
ในส่วนราชการของท่านเพื่อประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ 

จึงแจง้มาเพื่อด าเนินการ 

 

 

                  
(ลงช่ือ) จ่าเอก 
        ( ธีรพงษ์  กล้าณรงค์ ) 

                         ปลัดเทศบาลต าบลกาบเชิง  
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 บันทกึขอ้ความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลกาบเชิง                                      

ท่ี                          - วันท่ี              
เร่ือง   ส่งความต้องการฝกึอบรม เพือ่ใช้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด เทศบาลต าบลกาบเชิง  

 ตามบันทึกเทศบาลต าบลกาบเชิง   ที่ –   ลงวันที่  ..................................  เรื่อง  ส ารวจความ
ต้องการการฝึ กอบรม  เพื่ อ ใ ช้จั ดท าแผนพัฒนาพนักง าน เทศบาล ประจ าปี  2567 – 2569  
โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลกาบเชิง  ส ารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  2567 – 2569 นั้น  

 กอง.................. ได้ส ารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง แบบส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ดังรายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 

                  (นาย/นาง/นางสาว.........................................) 
                                    ผู้อ านวยการกอง........ 
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แบบส ารวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดท าแผนพฒันาพนกังานเทศบาลรายบุคคล  

ของเทศบาลต าบลกาบเชิง 
สว่นราชการ  กอง.................. 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ ทต.กาบเชิง ก าหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 
    - สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

2   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

3   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

4   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

5   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

6   1. ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จ าเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจ าสายงาน 

ให้คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล พิจารณาความ
ต้องการฝึกอบรมภาพรวม 

 
 
     (นาย/นาง/นางสาว.........................................) 
                    ผู้อ านวยการกอง......... 
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ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

ครั้งท่ี  ๑/๒๕66 
วันท่ี  27  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕66  เวลา  14.0๐  น. 

ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลกาบเชิง 
................................ 

 
ระเบียบวาระที่ 1         เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ค าสั่งเทศบาลต าบลกาบเชิง  ที่  371/๒๕๖6  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มีดังนี้ครับ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567–2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกเทศมนตรีต าบลกาบเชิง       ประธานกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลต าบลกาบเชิง   กรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          กรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ 
     1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
   1.7  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  กรรมการ 
     1.8  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     กรรมการและเลขานุการ 
   1.9  นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
     2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   
   2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท 
ระดับ ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความ
จ าเป็น กับผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การ
ปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน  เพื่อให้การพัฒนาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้
เข้ารับการพัฒนา 
ระเบียบวาระที่  2  รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา         -  ไม่มี  - 
ระเบียบวาระที่  3  เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งท่ีผ่านมา      -  ไม่มี  - 
ระเบียบวาระที่  4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

1. พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยทุธ์ 
และองค์ประกอบของแผนพฒันาพฒันาพนักงานเทศบาล 

2. พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
3. พิจารณาวิธีการพฒันา 
4. พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
5. พิจารณางบประมาณในการพัฒนา 
6. พิจารณาร่างแผนพฒันาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ   
    2567 - 2569 
7. พิจารณาล าดับการขอเข้ารบัการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล 

ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ 
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