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ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นด้านการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. นโยบายการ
วางแผนกำลงัคน 

- ปรับปรุงการจัดทำแผนอัตรากำลัง  
3 ปี เทศบาลตำบลกาบเชิง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

- เพื่อให้เทศบาลตำบลกาบเชิง มี
โครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงาน
ที่เหมาะสมไม่ซบัซ้อน 
- เพื่อให้เทศบาลตำบลกาบเชิง มกีาร
กำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่
ของเทศบาลตำบลกาบเชิง ตาม
กฎหมาย จัดต้ัง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัตกิำหนดแผน และ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 
- เพื่อให้คณะกรรมการ พนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ. จงัหวัดสุรินทร์) 
สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง 
และการใช้ตำแหนง่พนักงานให้
เหมาะสมหรือไม ่
- เพื่อเป็นแนวทางในการ ดำเนินการ
วางแผนการใช้อัตรากำลงั การพฒันา
บุคลากร ของเทศบาลตำบลกาบเชิง 
ต่อไปในอนาคต 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 งานการเจ้าหน้าที ่
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ประเด็นด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง - การเลื่อนและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหนง่ระดบัทีสู่งข้ึน
ของพนักงานเทศบาล 

- เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มปีระสทิธิภาพ 
- เพื่อเป็นขวัญกำลังใจให้พนกังานได้
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนถึงระดับที่
สูงข้ึน 
- เพื่อให้เทศบาลมบีุคลากรทีม่ีทักษะและ
ความเช่ียวชาญรองรบังานบรหิารที่
ซับซ้อนข้ึน 
- เพื่อใช้เป็นเครือ่งมอืในการกลั่นกรองคน
ดี คนเก่ง เข้าสู่ตำแหนง่สำคัญ ผ่าน
คณะกรรมการประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 งานการเจ้าหน้าที ่

3. ด้านคุณธรรม และ
จริยธรรม 

- การประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรในองค์กรทราบถึง
ประมวลจริยธรรมพนักงาน
เทศบาล 

- เพื่อส่งเสริมการปฏิบัตงิานที่เปิดเผย เพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและลดความ
เสี่ยงในการทจุริตคอรร์ัปชันในองค์กร 
-  เพื่อให้การบริการประชาชนเป็นไป
อย่างเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว และสร้าง
ความเช่ือมั่นศรัทธาต่อหน่วยงานภาครฐั 
-  เป็นแนวทางป้องปราม (Preventive) 
ไม่ให้บุคลากรฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม ซึง่
อาจนำไปสูบ่ทลงโทษทางวินัยและการ
ดำเนินคดีตามกฎหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 งานการเจ้าหน้าที ่
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สรุปข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำนวนตำแหน่งท่ีว่าง 

1. พนักงานเทศบาล 33 33 20 18 

- ประเภทบริหาร 1 1 0 1 

- ประเภทผู้อำนวยการ 5 5 2 3 

- ประเภทวิชาการ 10 10 5 10 

- ประเภททั่วไป 17 17 13 4 

2. พนักงานคร ู 11 11 9 9 

3. พนักงานจ้างตามภารกจิ 28 28 25 3 

4. พนักงานจ้างทั่วไป 48 48 42 6 

รวมทั้งสิ้น 120 120 96 36 

(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) 

 
 การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลตำบลกาบเชิง ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ด้าน  ผล
การวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
  บุคลากรของเทศบาลตำบลกาบเชิงเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทำงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยเทศบาลได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีความ
ทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถ่ินอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน 
และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความลา่ช้า อัตรากำลังที่ว่าง
ดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 
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 ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ มีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองใน
ทุก ๆ ด้าน 
  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิง
นวัตกรรมให้มากขึ้น 
  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การ
พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูง้านซึง่กันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนา

ตนเองอยูเ่สมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
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   ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

   ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
 

 
วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย
ประจำปี 

๒๕๖๘ (คน) 

งบประมาณ
2568 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ 
กำหนด 

๑) โครงการฝกึอบรม
หลักสูตร ปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
หลักสูตรปฐมนเิทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน   
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่     
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 10,000 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 การฝกึอบรม กรมสง่เสริม
การปกครอง

ท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝกึอบรม
หลักสูตร ตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน  
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรดามสาย 
งานของข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน      
(ร้อยละ ๑๐๐) 

2 60,000 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 การฝกึอบรม    
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถ่ิน 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธภิาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
 

วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย
ประจำปี ๒๕๖๘ 

(คน) 

งบประมาณ
2568 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอ้ม
รับการเปลี่ยนแปลง 

- โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ หลงัการฝีก
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 

18 250,๐๐๐ ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

ทต.กาบเชิง/
สถาบันการศึกษา 

ให้บรกิาร
วิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำ แผนพฒันา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเรจ็ของ
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกึอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั ๕) 

1 - ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

ทต.กาบเชิง/
สถาบันการศึกษา 

ให้บรกิาร
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พฒันา
นวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

-  โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ   
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจทิัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ   การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

10 50,๐๐๐ ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

ทต.กาบเชิง/
สถาบันการศึกษา 

ให้บรกิาร
วิชาการ 
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                               ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบคุคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย
ประจำปี 

๒๕๖๘ (คน) 
 

งบประมาณ
2568 

 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบ สามารถ
ดำเนินการ 
บรหิารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกึอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
บรหิารงานบุคคลของ
องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลงั การฝกึอบรม (ร้อย
ละ ๘๐) 

5 50,๐๐๐ ต.ค.67 - ก.ย.
68 

1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิาร
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

10 50,๐๐๐ - 1) การฝกึอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิาร
วิชาการ 

๒) ส่วนราซการมกีาร
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

1) โครงการประกวด
การจัดการ ความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดทำคู่มีอการ
ปฏิบัติงาน และคู่มอืการ
ให้บรกิารประชาชน (1 
คู่มือ/ ส่วนราชการ) 

5 10,000 ต.ค.67 - ก.ย.
68 

1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

ทต.กาบเชิง/
สถาบันการศึกษา 

ให้บรกิาร
วิชาการ 
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                    ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย

ประจำปี 
๒๕๖๘ (คน) 

งบประมาณ
2568 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการสง่เสรมิ
คุณธรรม  จริยธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลงัการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

80 30,๐๐๐ ต.ค.67 - ก.ย.68 1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

ทต.กาบเชิง/
สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิารวิชาการ 

๒) โครงการจัดกจิกรรม
การต้าน ทุจริต
คอร์รปัช่ันในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ประกาคเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกจิกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

80 15,๐๐๐ ต.ค.67 - ก.ย.68 1) การฝกึอบรม 
 

ทต.กาบเชิง/
สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิารวิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพฒันา 
เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร 
สมานสามัคคีใน
องค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของ 
บุคลากรสงักัดองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถ่ิน
ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

80 30,๐๐๐ ต.ค.67 - ก.ย.68 1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

ทต.กาบเชิง/
สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิารวิชาการ 

๒) โครงการสมัมนาและ 
การศึกษาดูงานของ
องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถ่ินประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลงัการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

80 1๐๐,๐๐๐ ต.ค.67 - ก.ย.68 1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

ทต.กาบเชิง 



 


